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® Szalone tancuchy dostaw

® Cyfryzacja, czyli sposéb
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CargoON od Trans.eu Group S.A. to cyfrowa platforma
transportowa, ktora pomaga zoptymalizowacC i zautoma-
tyzowac procesy, komunikacje i dokumentacje zwiqzang
z transportem drogowym.

Rozwigzania CargoON do zarzgdzania transportem —
Freights, Dock Scheduler, Visibility, Reports i Simple Ten-
ders wspierajq producentdw w kompleksowym i elastycznym
zarzqgdzaniu transportem.

Twoércqg marki jest Trans.eu Group S.A. -
dostawca innowacyjnych rozwigzan dla branzy
transportowo-logistycznej, ktory od 2004 roku
Z powodzeniem rozwija jednq z najwazniejszych

Platform logistycznych w catej Europie.
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Na dobry poczqtek

Mniej planowania,
wigcej reagowania

Obecny rok rozpoczqgt sie z mndstwem obaw, ale
takze pewnymi nadziejami. Wszystko wskazuje na
to, ze powoli zacznie spadac inflacja, cho¢ na przy-
zwoity wzrost gospodarczy musimy w Europie jeszcze
troche poczekac. Menedzerowie i logistycy patrzg na
rozwoj wydarzen z obawami, ale kalkulujg na chtod-
no. Czytaj: podejmujq na biezqco konkretne decyzje,
elastycznie reagujgc na nowe ,oomby”. Chyba naj-
wiekszg niewiadomq jest cena oleju napedowego
wobec wprowadzonego 5 lutego br. embarga na
dostawy surowcoéw energetycznych z Rosji. Czy nie
zabraknie paliwa dla ciezardbwek, czy LNG zaspokoi
potrzeby europejskich gospodarek, w tym sektora
transportu? Pytan i wyzwan jest mnostwo, paliwo to
tylko jedno z nich. Na razie pozostaje dorazne reago-
wanie na kolejne uderzenia w stabilnos¢ tancuchow
dostaw. Jednym stowem: zarzgdzanie przez reago-
wanie. Tu i teraz.

Zapraszamy do lektury kolejnego
wydania naszego raportu

Zespol CargoON
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Andaliza rynku

Europa na spocie
Na wysokoS¢ cen frachtow najwazniejszy wptyw miaty zmiany cen paliw,
cho¢ nie byto to kryterium jedyne.

Kryzys paliwowy

Wielkg niewiadomq sq perspektywiczne skutki wprowadzenia przez Komisje Europejskq
embarga na rosyjskie surowce energetyczne od 5 lutego br.

Paliwo i frachty

Szacuje sig, ze koszty paliwa wynoszg obecnie nawet do 40-50% kosztow frachtu.

Niemcy: paliwo zabijato konkurencyjnosé

Spowolnienie gospodarcze Niemiec joko ekonomicznego lidera Europy,
odbito sie na kondycji pozostatych gospodarek. A to jeszcze nie koniec.

Francja odporna po Covidzie
Jak ksztattowaty sie koszty paliwa i ceny frachtow we Francji na tle
najwiekszych przewoznikdw europejskich.

Hiszpania: nizsze stawki, stare problemy

Presja spedytorow i zatadowcodw hiszpanskich podgza w kierunku utrzymania
stawek transportowych na poziomie z konca ubiegtego roku.
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Holandia liczy koszty 17

Zatadowcy i przewoznicy muszq sie zmierzy€ z nowym zbiorowym uktadem

pracy w Holandii oraz wzrostem ptacy minimalnej o 10%.

Polska: najwigkszy przewoznik Europy 19
Mimo trudnej sytuacji gospodarczej nie wydaje sie jednak, aby doszio do wielkiego

zatamania na rynku przewozowym. Rosngce koszty mogq powodowac

szybszq konsolidacje branzy.

Wiochy zmierzajq do reces;ji? 20
W wyniku restrykcyjnych austriackich przepisdw dotyczqcych przejozdu przez przetecz

Brenner przewoznicy wioscy majg mniejsze mozliwosci przewozowe. Ograniczajq one

bowiem ruch w kierunku Niemiec.

Inflacja w odwrocie? 22
Wg prognoz Komisji Europejskiej w 2023 r. inflacja na rynku europejskim
spadnie do poziomu 7%, a w kolejnym roku do 3%.

str. 24

W wypowiedziach ekspertow
rynku logistycznego
przewaza niepokoj przed
chaosem w tancuchach
dostaw, co oznacza

kolejny rok bez pewnego
planowania, ale dziatanie

Komentarze
i prognozy

wytqcznie tu i teraz.

)3

Wyzwania
itrendy 2023

Jak przewidujg menedzerowie

i prezesi europejskich firm,
chociaz w obecnym roku czeka
gospodarki i tancuchy dostaw
wiele wyzwan, nie musi to by¢
rok ponownego drastycznego
ostabienia strumieni
handlowych.
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Analiza rynku

Spowolnienie gospodarcze i wysoka
inflacja postawily producentéw, firmy
dystrybucyjne 1 przewoznikow

w trudnej sytuacji.

Nie mozna bowiem wszystkich kosztow
przerzuci¢ na klienta koncowego.

J
1
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Europa na spocie

ZMIANA SREDNIEJ STAWKI TRANSPORTOWEJ W 2022 R. (RYNEK SPOTOWY)

KRAJOWY TRANSPORT DROGOWY W KRAJACH EUROPY 2022 @ DE

100% —

FR @ES @IT @ NL

BE @ PL @ SREDNIA UE, STYCZEN 2022

01 02 03 04 05

Zmiany stawek transportowych w minionym roku
przypominaty prawdziwy rollercoaster. Ale nie mo-
gto by¢ inaczej. Agresja na Ukraing oraz jej spotecz-
no-gospodarcze konsekwencje (poczatek kryzysu
energetycznego, wzrost cen energii oraz paliw, sko-
kowe napedzenie inflocji) rozregulowaty rynek trans-
portowy. Przerwane tancuchy dostaw - jeszcze nie
odbudowane po pandemii - znowu dotkniete zostaty
silnymi wstrzgsami. Dla sieci dystrybucyjnych w Eu-
ropie - ale takze na catym Swiecie - zapalito sie po-
nownie czerwone Swiatto.

Niestety jeszcze dtugo data 24 lutego 2022 r., czyli
poczqtek rosyjskiej agresji na Ukrainie, bedzie waz-
nym odniesieniem dla sytuacji w poszczegdlnych
europejskich gospodarkach. Na wykresie widac wy-
raznie, ze od momentu rosyjskiej agresji stawki za-
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czety szybko rosngc, aby na poczqgtku lipca osiggnqc
szczyt o 29% powyzej stycznia 2022. W drugiej poto-
wie roku sytuacja na rynku transportowym zaczeta
sie normalizowac, ceny powoli spadaty, aby w grud-
niu 2022 r. osiggnqg¢ poziom niemal sprzed wybuchu
wojny.

Koszty frachtu w poszczegdinych krajach rozktadaty
sie réznie, na niektorych trasach Srednia w danym
kraju znacznie odbiegata od Sredniej europejskie].
Jak mozna zauwazy¢, duze wahania zanotowat ry-
nek wioski oraz holenderski, a blizej Srednich stawek
europejskich byta Polska i Niemcy, czyli liderzy wolu-
mendw przewozowych w Europie. Na wysoko$¢ cen
frachtow najwazniejszy wptyw miaty zmiany cen pa-
liw, cho¢ nie byto to kryterium jedyne.

Zarzqdzanie taAcuchem dostaw od poczgtku 2020 ma charakter biezqcy, jest to za-

[ ] rzqdzanie procesem nieustannej zmiany. Sieci dostaw sq nadal ostabione po pande-
mii, a obecnie - wskutek trwajgcej wojny w Ukrainie. Rok 2023 nadal bedzie okresem
niepewnosci, menedzerowie zmuszeni bedqg podejmowac decyzje na biezqgco, dtuzsze
planowanie jest bardzo trudne i obarczone duzqg niepewnosciaq.
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Podejscie do umoéw z przewoznikami bedzie potgczeniem podejscia kontraktowego, bo

[ ] to pozwala stworzy¢ ramy budzetowe na najblizszy kwartat lub rok, a takze podejscia
spotowego, czyli obserwacji stawek rynkowych i poszukiwania brakujgcego capacity
poprzez organizacje szybkich wycen (RFQ) na konkretne zlecenia transportowe. Nie bez
znaczenia pozostanie technologia umozliwiajaca tworzenie prywatnych gietd w potq-
czeniu z automatyzacjq weryfikacji przewoznikéw (compliance).

Postepujgcym trendem jest cyfryzacja taficucha dostaw, ktérego waznym elementem
0 sq systemy do zarzqdzania transportem. Cyfryzacja uratowata wiele tancuchéw do-
staw w czasie kolejnych lockdownéw - i menedzerowie o tym pamietajg. DoSwiadczenie
pandemii pokazuje, ze automatyzacja proceséw logistycznych (i w ogéle zarzqdczych)
przynosi wymierne oszczednosci.

Kryzys paliwowy

CENA DIESLA W EUROPIE W 2022 R. (€/1000L)

W TLE WAHANIA STAWEK W WYBRANYCH KRAJACH EUROPEJSKICH:

@ DE FR @® ES IT @ NL BE @ PL

@ Rekordowo wysoka cena w Niemczech
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Kryzys energetyczny i wysokie ceny surowcow spo-
wodowane wybuchem wojny w Ukrainie stanowity
gtownq site napedowq wysokich cen paliw w minio-
nym roku. Srednia cena diesla (po potrgceniu cet
i podatkéw) okazata sie w 2022 r. 0 69,3% wyzszd niz
Srednia cena w 2021 r. Przewoznikdow dotkneta poza
tym drastyczna podwyzka ceny dodatku katalitycz-

@ Rekordowo wysoka srednia cena w Europie

07 08 09 10 1l 12

nego AdBlue, co wspdlnie z cenami ropy niemal
natychmiast wptyneto na podwyzki cen frachtow.
Na wszystko natozyt sie rowniez wysoki popyt na su-
rowce energetyczne jeszcze przed wybuchem wojny
- spowodowany ozywionq odbudowq gospodarek
po pandemii.
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Wbrew jednak najgorszym obawom rynku trans-
portowo-logistycznego, od potowy roku cena diesla
zaczeta spadac, co miato od razu odbicie w niz-
szych cenach za fracht. Pod koniec czerwca Srednia
cena diesla uzyskata maksymalng roczng wartose
1 302,98€/1000I, ale potem sytuacja na $wiato-
wych gietdach zaczeta sie uspokajac. W efekcie
w ostatnim kwartale ubiegtego roku ceny systema-
tycznie spadaty (chwilowym zaktoceniem tendencii
spadkowej okazaty sie wczesniejsze wzrosty w sierp-

niemieccy przewoznicy korzystajq takze z napedow
LNG - i dotknety ich gigantyczne podwyzki - nie-
miecki transport znalazt sie w 2022 r. w sytuacji nie
do pozazdroszczenia. Koszty paliwa spowodowaty,
ze niemieccy przewoznicy stali sie w Europie mniej
konkurencyjni. Rekordowa cena paliwa w Europie
(1472,46€/10001) padta w potowie marca ubiegtego
roku wtasnie w Niemczech. Z wysokimi cenami pali-
wa niemal przez caty 2022 r. borykata sie takze go-
spodarka holenderska.

niu i na poczqtku Wrzeénio).

Najwyzsze ceny oleju napedowego odnotowa-
ty Niemcy. Biorgc dodatkowo pod uwage fakt, ze

Obecny rok napawa umiarkowanym optymizmem jesli chodzi o rynek paliw. Sred-

0 hia europejska cena oleju napedowego wyniosta na koniec poprzedniego roku
996,42€/1000I co pozwala z wigkszym spokojem patrzeé na ceny w 2023 r. Jak to jed-
nak zwykle bywa w prognozowaniu gospodarczym, zawsze jest jakies, ale.. W czym
rzecz? Wielkg niewiadomqg sq bowiem skutki wprowadzenia przez Komisje Europejskqg
embarga na rosyjskie surowce energetyczne od 5 lutego br. Czy mozemy spodziewac
sie ponownego systematycznego wzrostu cen diesla, czy raczej rynek zachowa spo-
koj? Niestety jednoznacznie na to pytanie nie sq w stanie odpowiedzie¢ nawet eksperci
od rynku paliw.

Cho¢ niewiadomych jest bardzo wiele, wydaje sie, ze czynnikiem stabilizujgcym ceny
0 jest spadajqcy popyt na ustugi transportowe. Spowolnienie gospodarcze, z ktorym
mamy do czynienia w Europie i na catym Swiecie, spadek produkcji przemystowej
w Chinach oraz mniejszy ruch w portach zdajqg sie wskazywaé, ze trend nadwyzki po-
dazy nad popytem jest trwaty. Mniejsze zapotrzebowanie na capacity - w konsekwen-
cji takze na paliwo - z pewnosciq bedzie czynnikiem hamujgcym szybki wzrost cen.

Zdajq sie te opinie potwierdzac takze eksperci JP Morgan oraz Goldman Sachs - naj-

[ ] wiekszych amerykanskich bankéw inwestycyjnych. Prognozujqg oni, ze srednia cena
ropy w 2023 r. bedzie prawdopodobnie nizsza niz zakladano jeszcze kilka miesiecy
temu. | bedzie to wynikato z nadwyzki podazy nad popytem na rynku transportowym.
Najnowsze prognozy tych instytucji finansowych wskazujq, ze srednia cena ropy na
gietdach Swiatowych uksztattuje sie na poziomie 92-98 dolaréw za barytke.

Mniejszy popyt na capacity oraz spodziewana stabilizacja na rynku cen surowcéw
0 energetycznych przyczyni sie jednoczesnie do uspokojenia cen frachtéow, a by¢ moze
nawet chwilowej korekty w dét na wybranych rynkach.
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Paliwoifrachty

JAK CENY PALIWA WPLYWALY NA CENY EUROPEJSKICH FRACHTOW W 2022 R.

@ DIESEL (DE, FR, ES, IT, NL, BE, PL)

@ Wzrost cen paliw wywotany
agresjq Rosji na Ukraine
rozpoczyna kryzys energetyczny.

@ Niskie stany zapaséw
napedzajq ceny paliw
w maju i czerwcu 2022 r.

100% —

@ STAWKI KRAJOWE (DE, FR, ES, IT, NL, BE, PL)

@ oObawy dotyczqce globalnej
recesji doprowadzajq do
spadku cen paliw.

@ Decyzja OPEC+ o zmniejszeniu
wydobycia ropy naftowej.

01 02 03 04 05

@ Wzrost stawek frachtowych.

06

Trend utrzymuje sie od konca

lutego do koiica lipca 2022 r.

Analiza wyraznie wskazuje na bezposredni zwiqzek
cen oleju napedowego z cenami frachtéw. Rozpo-
czecie kryzysu energetycznego spowodowanego
rosyjskq agresjq niemal jednoczes$nie przetozyto sie
na wzrost stawek frachtowych. Trend wzrostowy cen
frachtow zatrzymat sie w koncu lipca 2022 r. - w od-
powiedzi na rozpoczecie spadku cen diesla okoto
dwodceh tygodni wezesniej. Mniejsze ceny paliwa eks-
perci wiqzq z pierwszymi silniejszymi symptomami
recesji gospodarczej w Europie, szczegdlnie w Niem-
czech nekanych coraz wyzszq inflacjg oraz skutkami

07 08 09 10 I 12

@ spadek stawek frachtowych
w wyniku stabszej koniunktury
i spowolnienia gospodarczego.

kryzysu energetycznego. (Gospodarka niemiecka -
jak zadna inna - uzalezniona byta od rosyjskich su-
rowcéw energetycznych).

Decyzja panstw OPEC+ o ograniczeniu wydobycia
ropy naftowej o okoto 2 miliony barytek dziennie (po-
czqtek pazdziernika 2022 r.) spowodowata btyska-
wiczng reakcje Swiatowych gietd i wzrost cen ropy,
a w konsekwencji takze oleju napedowego. Ceny
frachtow podniosty sie jednak tym razem niewiele,
aby systematycznie zaczgC spadac w listopadzie

MARKET INSIGHTS ON - #3



i grudniu - w momencie swiqtecznej gorqczki prze-
wozowej. Takze sytuacja na rynku paliwowym szybko
sie ustabilizowata, a ceny diesla systematycznie ma-
laty az do konca roku.

Mimo wszystko, patrzqc z perspektywa catego
2022 r., trudno nie zauwazyC silnego zwiqzku cen
surowcow energetycznych z cenami frachtow. Wy-
daje sie, ze jeszcze nigdy ten zwigzek nie byt tak sil-
ny. Z czego to wynika? Ze zmiany struktury kosztow
w przedsiebiorstwach przewozowych. Do tej pory
ksztattowaty sie one mniej wiecej rownomiernie
w trzech grupach: kosztéw utrzymania floty, kosztow

osobowych oraz kosztow paliwa. Kryzys energetycz-
ny zmienit ten paradygmat: obecnie coraz wiekszq
czeSC kosztow stanowiq koszty pozyskania paliwa.
Szacuje sie, ze obecnie wynoszqg one przecietnie
40-50% kosztow frachtow.

W ostatnim kwartale ub.r. rynek nie reagowat juz tak
silnie na podwyzke cen ropy naftowej, bo silniejszy
okazat sie inny trend: recesja gospodarcza w Euro-
pie i spadek produkcji przemystowe] spowodowaty
mniejsze zapotrzebowanie na capacity. Stqd spadek
stawek frachtowych mimo tradycyjnej konsumpcyj-
nej gorgczki w listopadzie i grudniu.

Jesli sytuacja na rynku surowcoéw energetycznych ustabilizuje sie - i przewoznikéw nie
dotkng skokowe zmiany cen - zalezno§¢ miedzy cenami frachtu a kosztami diesla nie
bedzie juz tak znaczqca. Wiele zalezy jednak od konsekwencji wprowadzonego w lutym
br. unijnego embarga na import surowcéw energetycznych z Rosji.

Spadek zapotrzebowania na przewozy w wyniku postepujgcego spowolnienia gospo-
darczego na catym swiecie (kryzys?) wptynie zapewne na wiekszq niz przed rokiem
stabilizacje cen frachtu. Niewielkg marze przewoznikéw zjada wysoka inflacja, presja
wynagrodzer kierowcéw oraz wysoka cena paliwa (mimo stabilizacji w ostatnich mie-
sigcach). Teraz to przewoznicy w relacjach z zatadowcami znalezli si¢ w trudniejszej
sytuaciji, przynajmniej na rynku spotowym. Muszq jezdzi¢, aby przetrwaé.

Producenci i dystrybutorzy - wobec coraz gorszej koniunktury gospodarczej - czujq

[ presje szybszego podnoszenia efektywnosci. A takze bardziej racjonalnej gospodarki
kosztowej. | jednego, i drugiego celu bez zaawansowanej cyfryzacji tancucha dostaw
osiggnqg¢ sie nie da. Automatyzacja proceséw poszukiwania i zamawiania transportow
staje sie koniecznosciq, a nie tylko zrecznym hastem reklamowym. Niemniej istotny
pozostaje element zwiqgzany ze skutecznym i efektywnym zarzgdzaniem awizacjami
przewoznikéw na zatadunkach i roztadunkach.
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Niemcy: paliwo zabijato konkurencyjnosc¢

KOSZTY DIESLA | CENY FRACHTOW W NIEMCZECH NA TLE EUROPY

® DIESEL (DE) 7 DIESEL (DE, FR, ES, IT, NL, BE, PL) @ STAWKI KRAJOWE (DE) > STAWKI KRAJOWE (DE, FR, ES, IT, NL, BE, PL)

@ cCenowy szczyt: 1.472,46 €/1000I
3 tygodnie po wybuchu wojny w Ukrainie.

100% —

O tyle wzrosta cena diesla
w Niemczech w 2022 r.

Maksymalna cena wyniosta
1.472,46 €/1000I, a r6znica miedzy
ceng maksymalng a minimalng az

561,35 €/10001.
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Poczgwszy od wojny w Ukrainie Niemcy borykajq sie
z wysokimi cenami paliwa. Przede wszystkim diesla,
ale takze LNG, z ktérego korzystata coraz wieksza
liczba przewoznikdw obecna na niemieckim rynku.
Koszty paliwa znacznie pogorszyty sytuacje ekono-
miczng niemieckich przewoznikéw (obok Polski, Hisz-
panii i Holandii lidera europejskich przewozéw). Mimo
podniesienia cen frachtow przewoznicy zmuszeni byli
bowiem zrezygnowac z dotychczasowej marzy, aby
utrzymac konkurencyjno$¢ na europejskich trasach.
Wysoka cena surowcow energetycznych w Niem-
czech (nojwstzo w Europie) - spowodowana cho-
ciazby duzqg zaleznosciq od dostaw rosyjskich - przy-
czynita sie takze do pogtebienia inflacji i pogorszenia
koniunktury gospodarczej.

Spowolnienie gospodarcze Niemiec jako ekono-
micznego lidera Europy, odbito sie na kondycji po-
zostatych gospodarek. Spadek dostaw do Niemiec
pogorszyt sytuacje wielu producentéw i dystrybuto-
row, i to nie tylko ze Starego Kontynentu. W minionym
roku niemiecki PKB wzrost tylko o 1,4%, mimo ze jeszcze
na poczgtku roku eksperci szacowali, ze przekroczy
4%. Ekonomisci z Bundesbank szacujg, ze w 2023 r.
gospodarka niemiecka skurczy sie o kolejne 0,5%.
W ostatnim kwartale - wraz z obnizkqg cen paliw -
spadty rowniez ceny za fracht, przez chwile nawet
ponizej Sredniej europejskiej. Trzeba jednak dodac,
ze koszty paliwa rosty jeszcze przed wojng w Ukrainie,
a sama wojna przyspieszyta ten proces, tyle ze bar-
dzo gwattownie.

0
O

Zaden inny kraj nie odczut tak bardzo skutkdéw wyzszych kosztéw surowcéw energe-
tycznych - przede wszystkim gazu ziemnego, ale takze oleju nhapedowego - jak Niem-
cy. Spadek cen diesla oraz cen frachtéw na koncu 2022 r. daje jednak dobrg baze do
stabilizacji cen na rynku transportowym w 2023 r. Przez ostatnie pétrocze ubiegtego
roku spadaty bowiem ceny ropy naftowej na swiatowych gietdach. (z wyjgtkiem paz-
dziernikowego incydentu po decyzji OPEC+ o ograniczeniu wydobycia). Najpowazniej-
szym znakiem zapytania jest odpowiedz rynku paliw na unijne embargo dotyczqce
sprowadzania surowcéw energetycznych. Nie chodzi tylko o sytuacje bezposrednio po
5 lutego 2023 r.,ale takze w nastepnych kwartatach. Pytanie bowiem brzmi: Czy Europa
potrafi zapewnic ciggtos¢ dostaw surowcoéw energetycznych po odcieciu sie od Rosji?

Zatadowcy, czyli producenci przemystowi i firmy dystrybucyjne mogq spodziewaé sie
) stabilizacji cen frachtéw (pod warunkiem ze nie dojdzie do drastycznego, skokowego
podniesienia cen paliw).

Spadnie zapotrzebowanie na capacity, ale sytuacje poprawi nieco systematyczny roz-
woj rynku e-commerce. Potrzebuje on zaréwno dostaw lotniczych, ale przede wszyst-
kim transportu drogowego miedzynarodowego oraz dostaw na etapie ostatniej mili.

Poziom recesji gospodarczej w Niemczech zadecyduje o losach taicuchéw dostaw na
0 catym kontynencie. W grudniu 2022 r. podniost sie nieznacznie wskaznik koniunktury
ifo, co daje pewnqg nadzieje, ze recesja gospodarcza nie przeobrazi sie w gteboki kryzys.
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Francja odporna po Covidzie

PALIWO | STAWKI ZA FRACHT NA TLE SREDNIEJ EUROPEJSKIEJ Z WYBRANYCH KRAJOW (2022 R.)

@ DIESEL (FR) <% DIESEL (DE, FR, ES, IT, NL, BE, PL)

@ STAWKI KRAJOWE (FR)

7% STAWKI KRAJOWE (DE, FR, ES, IT, NL, BE, PL)

@ 14 marca 2022 r. szczyt cenowy: 1174,79 €/1000I
Przyczynqg wojna w Ukrainie i popyt wewnetrzny

0l 02 03 04 05

Francuska gospodarka najlepiej ze wszystkich euro-
pejskich gospodarek odbudowata sie po kolejnych
lockdownach. W popandemicznym 2021 r. Fran-
cja odnotowata imponujgce odbicie na poziomie
6,8%, co miato swoje pozytywne konsekwencje takze
w roku nastepnym. Kraj nad Sekwang nie jest jednak
samodzielng wyspq, ale drugq gospodarkq Europy,
powigzang z licznymi dostawcami zagranicznymi.
Wzrost inflacji i kosztdw energii zrobit swoje. Wyrazny
spadek popytu i hamowanie francuskiej gospodarki
nastgpito w ostatnim kwartale ubiegtego roku, kiedy
PKB wzrost jedynie o 0,1%. Liczqc jednak caty 2022 r.
francuska gospodarka moze zaliczy€ ten rok do cat-
kiem nieztych - biorgc pod uwage wszystkie okolicz-
nosci. - Zdrowie naszej gospodarki jest nieco lepsze,
niz nasze zbiorowe nastroje - skomentowat szef ban-
ku centralnego Francji Frangois Villeroy de Galhau tuz
po ogtoszeniu wysokoSci wzrostu gospodarczego za
poprzedni rok. Wzrost wyniost wprawdzie 2,6%, ale
ekonomiéci w 2023 r. przewidujq nad Sekwangq rece-
sje, cho¢ nie gtebokaq.
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Mimo duzego popytu spowodowanego ozywieniem
tahcuchow dostaw po pandemii, koszty diesla nie
wzrosty nad Sekwang tak mocno jok np. w Niem-
czech. (Poza tym, gtownym zrodtem szybkiego wzro-
stu cen paliwa byt wybuch wojny w Ukrainie). Dobra
koniunktura w gospodarce co najmniej przez pierw-
sze potrocze 2020 r. i konkurencyjne do niemieckich
koszty oleju napedowego spowodowaty stabilny
wzrost stawek przewozowych - chwilami powyzej
Sredniej europejskiej. Takze spadek przewozdw oraz
cen frachtowych w ostatnim kwartale byt mniejszy
niz w pozostatych krajach Unii Europejskie;.

@
@@
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Eksperci szacujq, ze w 2023 r. inflacja spadnie do poziomu 4,4%, a rozwdj gospodarczy
wyhamuje do 0,4% w skali roku. Powrét do ekspansji gospodarczej przewidywany jest
w 2024 r.

Wszystko wskazuje na to, ze zatadowcy zaptacq za fracht niewiele wiecej niz w roku

ubiegtym. Pod warunkiem jednak, ze unijne embargo na surowce energetyczne nie
spowoduje skokowych podwyzek oleju napedowego. Jesli nie nastqpi drastyczna pod-
wyzka - a jednoczesnie popyt na frachty nadal bedzie spadat - ceny za ustugi trans-
portowe mogqg nawet nieznacznie spasc.

carco QD FREIGHTS ON

FREIGHTS
(]
Automatyczne zarzqgdzanie
transportem drogowym
Zautomatyzowane .
przydzielanie tadunkéw Bezpleczny dOStQp do

capacity dzieki potgczeniu
kontraktowej i spotowej
wspdbtpracy z przewoznikami

komunikacja z wszystkimi

‘ Prosta i przejrzysta
interesariuszami

Scentralizowana informacja -
od stworzenia frachtu do
zakonhczenia realizaciji zlecenia
transportowego

UMOW BEZPLATNE DEMO
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Hiszpania: nizsze stawki, stare problemy

PALIWO | STAWKI ZA FRACHT NA TLE SREDNIEJ EUROPEJSKIEJ Z WYBRANYCH KRAJOW (2022 R.)

@ DIESEL (ES) % DIESEL (DE, FR, ES, IT, NL, BE, PL) @ STAWKI KRAJOWE (ES) % STAWKI KRAJOWE (DE, FR, ES, IT, NL, BE, PL)

Najwyisza cena 1 356,93 €/10001 @
(26 czerwca 2022 r.)

Drozejqgca ropa naftowa na gietdach oraz niskie
stany zapasdéw napedzajq ceny paliw w czerwcu.

100% —

Ceny oleju napedowego w Hiszpanii bliskie byty unij-
nej Sredniej, a cennik frachtéow - podobnie jaok w
catej Unii Europejskiej - podgzat za cenami diesla.
Nieco inaczej miata sie sprawa z cenami frachtu w
porébwnaniu do cen spotowych obowiqzujgcych w
najwiekszych krajach - przewoznikach. Prawie do
konca czerwca ceny frachtow u hiszpanskich prze-
woznikéw znajdowaty sie powyzej europejskiej sred-

07 08 09 10 1 12

niej, aby w drugim poétroczu znalez¢ sie ponizej, a w
grudniu zréwnaé sie ze srednig europejskq (Niemcy,
Francja, Hiszpania, Wtochy, Niderlandy, Belgia, Pol-
ska). Maksymalna cena diesla w Hiszpanii wyniosta
1356, 93€/1000I, a zmiana cen w ciggu roku wyniosta
70,4%, co odczuli najbardziej mali i Sredni przewoz-
nicy.

Wedtug prognoz Transport Intelligence transport miedzynarodowy w Europie wzrosnie

w 2023 r. tylko o 1,1%. Powyzej $redniej znajdq sie rynki wschodzace (np. Chorwacja,
Butgaria), natomiast kraje "starej” Unii, do ktérych nalezy takze Hiszpania, rozwijaé sie

bedq wolniej (np. w Niemczech przewidziany jest spadek). Jeszcze stabsze tempo ma
dotyczyé przewozéw krajowych (0,7%).
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Presja spedytorow i zatadowcoéw hiszpanskich podgza w kierunku utrzymania stawek
na poziomie z konca ubiegtego roku. Hiszpafscy przewoznicy znalezli sie w trudnej
sytuacji. Eksperci przewidujq, ze ich koszty wzrosng w br. o0 10-12%, i to nie liczqc ewen-
tualnych podwyzek cen paliwa. Przewoznikom trudno jednak bedzie - przy spadku za-
potrzebowania na capacity - przerzuci¢ wszystkie nowe koszty na firme produkcyjng
czy dystrybucyjna.

Ubiegtoroczny drastyczny wzrost cen paliwa oraz rosngca inflacja spowodowat rownie

[ ] drastyczny spadek marzy przewoznikéw - szczegoélnie matych i srednich - i nierzadko
wykonywanie ustug po cenach dumpingowych. Ministerstwo Transportu, Mobilnosci
i Agendy Miejskiej zatwierdzito jednak Krajowy Plan Kontroli Transportu Drogowego nha
2023 r., ktéry ma zapobiegaé takim praktykom i czesciej weryfikowaé prace przewoz-
nikow. Moze to jednak spowodowaé bankructwa mniejszych firm i ostatecznie jeszcze
bardziej obnizy¢ dostepnos¢ capacity transportowego na rynku.

Z Hiszpanii naptywajqg takze pozytywne sygnaty ekonomiczne. Kraj coraz lepiej radzi
sobie z inflacjq: jeszcze latem 2022 r. wyniosta ona blisko 11%, aby od sierpnia regular-
nie spada¢ i w listopadzie wynies¢ 6,8%. W efekcie takze koszty transportu i logistyki
w catym tancuchu dostaw bedqg pod mniejszqg presjq inflacyjnq.

Holandia liczy koszty

PALIWO | STAWKI ZA FRACHT NA TLE SREDNIEJ EUROPEJSKIEJ Z WYBRANYCH KRAJOW (2022 R.)

® DIESEL (NL) < DIESEL (DE, FR, ES, IT, NL, BE, PL) @ STAWKI KRAJOWE (NL) <" STAWKI KRAJOWE (DE, FR, ES, IT, NL, BE, PL)

@ Szczyt cenowy: 1381,98 €/1000I
(20 czerwca 2022 +.)

100% —

-50% —
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Koszt paliwa w Holandii nalezat do najwyzszych
w Europie, co do pewnego stopnia przetozyto sie
na mniejszg konkurencyjnosS¢ holenderskich prze-
woznikéw na europejskich trasach. (Chcge utrzy-
mac¢ sie na rynku zmuszeni byli obniza¢ staw-
ki frachtu lub rezygnowaé z czesci marzy). W
cenowym szczycie cena maksymalna wyniosta blisko
1382€/1000I diesla, podczas gdy np. w Polsce naj-
wyzsza cena osiggneta wartodC 1 274,82€. Cena
oleju napedowego zaczeta gwattownie rosngc po
wybuchu wojny w Ukrainie, a pdzniej spadata lub ro-

sta zgodnie z europejskim trendem (tyle ze na wyz-
szym poziomie). W ostatnich miesigcach ubiegtego
roku cena diesla zaczeta male€, a stawki za fracht
utrzymywaty sie na rbwnym poziomie. DO czasu:
w grudniu stawki transportowe gwattownie spadty, co
wydaje sie nie mieC bezposredniego zwigzku z ma-
lejacym popytem na transport oraz z cenami diesla,
ktére w tym czasie byty stabilne. Skokowy wzrost sta-
wek transportowych nastgpit natomiast wczesniej
- tuz po szczycie paliwowym, na przetomie czerwca
i lipca 2020 r.

Sektor transportowo-logistyczny w Holandii z duzymi obawami wszedt w kolejny rok.
Jak podat Holenderski Urzqd Statystyczny (CBS) inflacja w 2022 r. osiggneta rekordowq
wysokos§¢ 11,6% - i jest to najwyzszy wskaznik w Niderlandach od 1975 r. Wysoka inflacja
spowodowana zostata rekordowymi cenami energii, paliw silnikowych oraz zywnosci.
Spodziewany spadek produkcji przemystowej spowoduje jednoczesnie spadek zapo-
trzebowania na capacity transportowe, a w firmach przewozowych wzrost kosztow
dziatalnosci.

Zatadowcy i przewoznicy muszq sie takze zmierzy¢ z nowym zbiorowym uktadem pra-
cy w Holandii oraz wzrostem ptacy minimalnej o 10%. Jak wyliczyta agencja badawcza
Panteia koszty transportu drogowego wzrosng w Holandii w 2023 r. o 8 -11,3%. Przykia-
dowo koszty amortyzacji wzrosng o 8%, a koszty ubezpieczeh o 8,8%. Przewidywany
poziom wzrostu kosztéow nie uwzglednia ceny diesla, sSrodka Ad-Blue oraz LNG. Nie
wiadomo bowiem, jaka bedzie w perspektywie nastepnych miesiecy reakcja rynku
zwiqgzana z embargiem na rosyjskie surowce energetyczne.

Producenci i firmy dystrybucyjne mogq spodziewa¢ sie niewielkich skokéw stawki

0 transportowej - pod warunkiem stabilizacji na rynku paliwowym. Wzrostem kosztéw
dziatalnosci transportowej sektor transportu podzieli sie w jakim$ stopniu z klienta-
mi - zatadowcami. Nic jednak na razie nie wskazuje na znaczne podwyzki frachtow
w transporcie miedzynarodowym.
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Polska: najwigkszy przewoznik Europy

PALIWO | STAWKI ZA FRACHT NA TLE SREDNIEJ EUROPEJSKIEJ Z WYBRANYCH KRAJOW (2022 R.)

® DIESEL (PL) < DIESEL (DE, FR, ES, IT, NL, BE, PL)

@® STAWKI KRAJOWE (PL)

7 STAWKI KRAJOWE (DE, FR, ES, IT, NL, BE, PL)

@ Najwyisza cena: 1274,82 €/10001 (31 pazdziernika 2022 r.).
Podwyzszenie marzy przez krajowego monopoliste

100% —

-50% —

Polscy przewoznicy od kilku lat sq liderami w euro-
pejskim transporcie drogowym, a obecnie przewo-
2q nie wiecej niz 20% (Moéwi sie o pozimie 25-33%)
europejskiego wolumenu. Zaleznosci miedzy cena-
mi paliwa a wzrostem  stawki frachtowej nie sq w
przypadku Polski tak jednoznaczne. Ceny za ustugi
przewozowe wzrosty wprawdzie po wybuchu wojny
w Ukrainie (znaczna podwyzka cen oleju napedowe-
go), ale stawki szybko ustabilizowaty sie na jednym
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poziomie. Mimo zmian cen paliwa stawki drogowe
pozostaty niemal niezmienione do konca roku. Sred-
nia cena za diesla przez wiele miesiecy pozostawa-
ta nieznacznie nizsza od Sredniej europejskiej. Naj-
wiekszq réznice odnotowano w miesiqgcach letnich.
W listopadzie i grudniu sytuacja sie odwrocita, bo
w wyniku podwyzszenia marzy przez krajowego mo-
nopoliste (Orlen) koszty paliwa okazaty sie duzo po-

wyzej unijnej Sredniej.

Wbrew wczesniejszym prognozom polska gospodarka ma sie lepiej niz przewidywano.

Wprawdzie pod wzgledem poziomu inflacji Polska nalezy do europejskich rekordzistow

(wg GUS srednioroczna inflacja wyniosta w 2022 r. 14,4%), ale wzrost gospodarczy prze-
kroczyt nieznacznie 4%, co na tle sredniej unijnej jest wynikiem zaskakujgco dobrym).

MARKET INSIGHTS ON - #3




Wedtug raportu Instytutu Prognoz i Analiz Gospodarczych w 2023 r. wzrost PKB obnizy
sie do okoto 1,5%, co takze nie jest wynikiem ztym na tle Europy. Wiele zalezy od kon-
dycji gospodarki niemieckiej, ktéra jest mocno powigzana z polskg. (Do Niemiec trafia
25% polskiego eksportu). Nie wydaje sie jednak, aby doszio do wielkiego zatamania
na rynku przewozowym, cho¢ rosngce koszty mogq powodowacé szybszq konsolidacje
branzy.

Stawki za fracht utrzymane zostang prawdopodobnie na stabilnym poziomie, a jesli
(] wzrosnq, to niewiele. Nie wiadomo natomiast, jakie bedq ostateczne skutki wprowa-

dzonego 5 lutego unijnego embarga na rosyjskie surowce energetyczne. Cena diesla

bedzie zalezata nie tyle od poziomu rezerw paliwowych, ale od dostepnosci surowca.

Wiochy zmierzajq do recesji?

PALIWO | STAWKI ZA FRACHT NA TLE SREDNIEJ EUROPEJSKIEJ Z WYBRANYCH KRAJOW (2022 R.)

® DIESEL (1IT) < DIESEL (DE, FR, ES, IT, NL, BE, PL) @ STAWKI KRAJOWE (IT)  <* STAWKI KRAJOWE (DE, FR, ES, IT, NL, BE, PL)

100% —
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Podobnie jak na wiekszoSci rynkow europejskich
stawki frachtu we witoskim transporcie miedzynaro-
dowym mocno zwiqzane byty z kosztami oleju na-
pedowego. Koszty paliwa okazaty sie w 2022 r. nie-
co ponizej Sredniej europejskiej, co pozwalato takze
utrzymac nizsze ceny frachtu i dzieki temu zapew-
ni¢ wiekszq konkurencyjnos¢ wioskim przewoznikom.
(Cho¢ oczywiscie nie tylko ceny oleju napedowego
miaty wptyw na rosngce koszty przewoznika, ale byt
to czynnik dominujqcy. Obecnie koszty paliwa wyno-
szq bowiem okoto 40-50% wszystkich kosztow pono-

Duzym ograniczeniem dla rozwoju wtoskich sieci do-
staw jest czas oczekiwania na zatadunek i roztadu-
nek towarow, ktory wg Centro Studi di Federtrasporti
wynosi Srednio 4 godziny. W wyniku restrykcyjnych
austriackich przepiséw dotyczqcych przejozdu przez
przetecz Brenner przewoznicy wioscy majg mniejsze
mozliwosci przewozowe. Ograniczajg one bowiem
ruch w kierunku Niemiec, ktére sq waznym partne-
rem handlowym dla Wiochow. Wiochy podobnie jak
pozostate kraje unijne borykajq sie takze z brakiem
kierowcow (obecnie okoto 20 tysiecy).

szonych przez firmy transportowe).

Wedtug agencji badawczej Transport Intelligence wzrost wolumenu transportowego
we Wioszech bedzie jednym z najnizszych w Europie i wyniesie w 2023 r. okoto 0,3%.
Gtéwnych zrodet tej sytuacji upatruje sie w wysokiej inflacji, wzroscie stop procen-
towych oraz wysokich kosztach energii. Spada popyt konsumencki z jednej strony,
a z drugiej rosnq koszty przedsiebiorstw, ktére zmuszone sq podwyzszy¢ ceny produk-
tow i ustug w wyniku szalejgcych cen energii.

=

Prognozy co do wzrostu gospodarczego sq sprzeczne. Wedtug Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego Wiochy (obok Niemiec) dotknie ptytka recesja. Oba kraje sq
zdaniem MFW najbardziej narazone na skutki odcigcia od rosyjskiego gazu. Wiochy
probujq sie ratowaé sprowadzaniem wiekszej ilosci gazu z Algierii, bo tqczy je podmor-
ski gazociqg. Z kolei zdaniem EY Italian Macroeconomic Bulletin gospodarka wioska
uros$nie w 2023 r. 0 0,6%.

©

Rzqd wtoski probuje ratowac sektor transportowy poprzez publiczne wsparcie. Prze-
ptyw pieniedzy jest jednak od miesiecy zablokowany przez biurokratyczne procedury,
co spotyka sie z krytykq stowarzyszen transportowych. Chodzi o zrekompensowanie
wydatkéw na olej napedowy, na co przeznaczono m.in. 200 milionéw euro w ustawie
budzetowej oraz kolejne 85 w dekrecie Aiuti ter. Zwiekszanie diugu publicznego po-
przez wsparcie dla zagrozonych sektoréw gospodarki moze z drugiej strony jeszcze
bardziej nakreci¢ spirale inflacyjna.

©

Pozytywnym impulsem, ktéry rodzi nadzieje dla tancuchéw dostaw sq wyniki sprzedazy
pojazdow ciezarowych za 2022 r. Wprawdzie zmalata sprzedaz samochodéw dostaw-
czych (wobec oczekiwanych spadkéw w transporcie krajowym), ale wzrosta sprzedaz
pojazdéw ciezkich (powyzej 16 ton masy catkowitej) o 4,1%.

o
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WZRASTA ZNACZENIEDIGITALIZACJI

Damiano Frosi

dyrektor Obserwatorium Logistyki Kontraktowej na Politechnice Mediolanskiej (MIP)
dzieli sie spostrzezeniami z rynku wtoskiego. Obserwatorium prowadzi regularne badania
na rynku wioskiej logistyki kontraktowej, ktore bliskie sq trendom europejskim.

4 4

Juz w czasie pandemii Covid-19 tancuchy dostaw wykazaty sie duzg odpornosciq, umozli-

[ ] wigjgc kontynuowanie biznesu. Po silnym ozywieniu w 2021 r., w drugiej potowie 2022 r. wiel-
kos€ wolumendw przewozowych ustabilizowata sie, co uwazam za pozytywny sygnat na ryn-
ku ustug logistycznych. Przed dostawcami tych ustug stoi jednak wiele wyzwan zwigzanych
przede wszystkim ze wzrastajgcymi kosztami dziatalnosci.

Dochodzi do coraz liczniejszych fuzji i przeje¢, co owocuje powstawaniem duzych graczy na

. miedzynarodowq skale charakteryzujgcych sie wysokim poziomem integracji oraz wiekszq
ekspansywnosciq. Dzieki temu wzrasta w tych firmach wartoéé CAPEX (capital expenditures)
- poziom inwestycji w stosunku do biezqgcych wydatkow. WiekszoS¢ przedsiebiorstw zmieni-
ta takze podejscie do transportu, skupiajgc sie bardziej na budowaniu wspotpracy miedzy
nadawcg, odbiorcq i dostawcq ustug logistycznych.

W korporacyjnych realiach coraz bardziej wszechobecna staje sie logistyka 4.0, czyli wieksze
[ ] skupienie na automatyzaciji i cyfryzacji w tancuchu dostaw. Wioskie firmy koncentrujq sie
zwiaszcza na rozwigzaniach w sektorze digitalizacii, czyli wdrazaniu technologii stuzgcych do

gromadzenia i zarzgdzania danymi cyfrowymi. Inwestujq takze w systemy do automatyzaciji
procesdbw magazynowych oraz w narzedzia do analizy danych, takich jok Big Data.

Inflacja w odwrocie?

Jesli chodzi o wysoko$¢ inflacji HICP, to czarnym
miesigcem ubiegtego roku okazat sie pazdzier-
nik. Spoéréd prezentowanych panstw (+ érednia
w krajach strefy euro) najwyzszq inflacje wéréd ana-
lizowanych krajow odnotowata Polska - tak byto
zresztq od poczqtku roku. W feralnym pazdzierniku

inflacja osiggneta w Polsce poziom 16,4%, podczas
gdy w tym samym czasie wskaznik w Unii Europej-
skiej wynosit 1,5%, a w strefie euro jeszcze mniej, bo
10,6%. Zresztg w catym ubiegtym roku kraje strefy
euro cieszyty sie nizszq inflacjg niz pozostate kra-
je Wspdlnoty. Na wysokq, rosngcq inflacje w Euro-

pie silny wptyw miat oczywiscie kryzys energetyczny,
w tym drastyczna podwyzka cen oleju napedowego,
a wraz z niqg wzrost kosztéw transportu. A transport
- jak wiadomo - ma w kazdym kraju wysoki udziat
w PKB. Strefa euro okazata sie w pewnym stopniu tar-
czq ochronng przed jeszcze bardziej dotkliwym wpty -
wem miecza inflacyjnego. Przyktiadem sq Niemcy.
Mimo ze gospodarke niemieckq dotknety najwyzsze
ceny oleju napedowego, inflacja nie poszybowata
tam tak wysoko, jak w Polsce, Czechach czy Rumunii.
(W tym ostatnim panstwie osiggneta na koniec roku
wysoko$é 16,8%).




SREDNIA EUROPEJSKA NA TLE INFLACJI W WYBRANYCH KRAJACH ORAZ W STREFIE EURO (2022 R.)

® Ut STREFAEURO @ DE FR ® ES ®IT @ NL BE ® PL

15% —

] o 4 -
5% — Vi Vi
* =8
: A~ /\/
B ,x/, T e \
- =N = A\\%\E/\/ﬁ(
2019 2020 2021 2022

Ostatnie 2 miesigce ubiegiego roku przyniosty jednak pewnq nadzieje, bo inflacja we
wszystkich krajach Unii Europejskiej zaczeta powoli spadac. Czy trend spadkowy okaze
sie trwaty, dowiemy sie nie wczesniej niz wczesng wiosnq. 5 lutego br. weszio bowiem
w zycie embargo na surowce energetyczne z Rosji, a jego ostateczne skutki sq na razie
nieprzewidywalne. Innym waznym kryterium bedzie poziom popytu konsumenckiego,
ceny zywnosSci oraz nastroje wérod przedsiebiorcow, ktore w kohcowym efekcie prze-
tozq sie na inwestycje.

Wg prognhoz Komisji Europejskiej w 2023 r. inflacja na rynku europejskim spadnie do
poziomu 7%, a w kolejnym roku do 3%. W krajach Europy Srodkowo-Wschodniej te war-
tosci mogq by¢ o kilka punktéw procentowych wyisze.

Dane uzyte w materiale pochodzq z platformy Trans.eu
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Komentarze
i prognozy

W 2023 r. nalozy sie na siebie wiele
trendow.

Jeszcze nigdy w powojennej historii

europejskich gospodarek nie
znalezliSmy sie w podobnej sytuacii.
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Szalone tancuchy dostaw

Jeszcze nigdy w powojennej historii europejskich go-
spodarek nie znalezlismy sie w podobnej sytuacii.
Przez Europe i Swiat przetoczyt sie w ostatnich dwoch
latach prawdziwy armagedon. Pandemia Covid-19,
wojna w Ukrainie, gigantyczne podwyzki cen surow-
coOw enegetycznych, nabierajgca tempa inflacja.
| oto mamy 2023 r., co do ktérego eksperci ekono-
miczni Majq czesto rozbiezne zdania. A menedzero-
wie tahcuchow dostaw zadajq sobie pytanie: kiedy
sie skonczy to szalenstwo? Niestety nikt nie ma na
razie dobrej odpowiedzi.

Trzeba jednak przyznac, ze kohcowka ubiegtego roku
przyniosta pewnq nadzieje. Inflacja w strefie euro wy-
hamowata na kohcu roku do poziomu 9,2%, a w wiek-
szoéci krajow unijnych (z wyjqtkiem Wegier) powoli,
ale systematycznie spada. Najnizszy poziom inflacji
odnotowata na kohcu roku Hiszpania, a wynik 5,5%
zdaje sie dobrg wrdzbq dla reszty Europy. Stawia to
takze Hiszpanie w dobrej sytuacii jako miedzynaro-
dowego (czo+owego w Europie) przewoznika, ktéry
ma szanse konkurowac na najwazniejszych trasach
kontynentu. Choc¢ trzeba dodac, ze aktualny rok moze
by¢ dla wiekszosci przewoznikbw oraz firm produk-
cyjnych i dystrybucyjnych czasem prawdy.

Niepokoj przed chaosem

- Najwiekszym wyzwaniem dla sieci dostaw be-

dzie postepujgca recesja, nadal wysoka sto-
pa inflacji oraz koszty energii - potwierdza Guido
Kuckartz, ekspert od tanhcuchéw dostaw, dyrektor
obszaru DACH w CargoON - W Niemczech i pozo-
statych krajach regionu odczuwalny jest spadek pro-
dukciji, nawet Amazon spodziewa sie spadku dostaw
0 30-40%. Niektore sektory gospodarki, jok chociaz-
by FMCG, rolnictwo i budownictwo posiadajq wiasng
flote ciezarowek i samochoddw dostawczych, dzieki
czemu nie sq uzaleznione od capacity dostepnego
na rynku - dodaje Kuckartz.

W wypowiedziach ekspertow rynku logistyczne-
go przewaza oczywiscie niepokdj przed chaosem
w tancuchach dostaw, co oznacza dla menedzerow
kolejny rok bez planowania, ale dziatanie wytqcz-
nie tu i teraz. | pewnie dopdki nie skonczy sie wojna
w Ukrainie, a ceny ropy naftowej nie osiqgnq prze-

widywalnego putapu - dalej to bedzie ,zarzqdzenie
szalehstwem”. Cho¢ Xavier Villetard, partner w fir-
mie bp2r zajmujqcej sie doradztwem w tancuchach
dostaw podchodzi do aktualnej sytuacji spokojnie.
- Rynek przewozéw drogowych znajduje sie w okre-
sie przejsciowym, z niepewnq perspektywq w biezq-
cym roku. Firmy transportowe rozpoczety miniony rok
z dobrymi wynikami, ale popyt stopniowo stabt -
komentuje sytuacje na rynku francuskim, co zresztq
dobrze oddaje takze trend w wiekszosci krajow Unii
Europejskie;.

Martin Bulheller

rzecznik prasowy
Federalnego
Stowarzyszenia Transportu
Drogowego, Logistyki

i Utylizacji (BGL)

Opodznienia
w magazynach

W Niemczech od wielu lat istnieje
problem dlugiego czasu oczekiwa-
nia na rozladunek lub zaladunek
towaréw. Wiele firm produkcyjnych
i handlowych zredukowalo wilasny
personel magazynowy i czesto wyko-
rzystuje do pomocy kierowcoéw cieza-
rowek. Z drugiej strony jednak wielu
zaladowcow korzysta juz z rozwigzan
cyfrowych, w postaci np. systemoéw
awizacji online. Wyzwaniem sg jed-
nak czeste korki na niemieckich au-
tostradach, ktére sprawiajg, zZe czasy
przyjazdu stajg sie nieprzewidywalne.
W ograniczaniu problemu dostaw na
czas nie pomaga takze coraz wiekszy
brak kierowcow.
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Koszty energii
hamuja
gospodarke

W ubieglym roku wtloskie firmy produk-
cyjne i dystrybucyjne mocno odczuwa-
ly niedobér powierzchni przewozowej,
a najdotkliwiej problem ten dotknat
przedsiebiorstw Sredniej wielkosci, kt6-
re generujg 30-40 zlecen transporto-
wych dziennie. Wiele firm zastosowalo
wobec tego rozwigzania technologicz-
ne, ktére optymalizujg przeplyw dostaw
1 pomagajg unikac¢ zatoréw przed maga-
zynami. Jak wskazujg zresztg ostatnie
badania Politechniki Mediolanskiej, cy-
fryzacja lancucha dostaw to silny trend,
w kierunku ktérego zmierza wiekszosé
firm. Takze przewoznicy coraz czesciej
wdrazajg rozwigzania technologiczne.
Czynnikiem w pewnym stopniu hamu-
jacym te wydatki jest jednak kondycja
gospodarki. Wzrost kosztéw produkciji,
szczegolnie cena energii, odbijajg sie na
kondycji przedsiebiorstw.

Nicolo Calabrese

Country Manager Italy
w CargoON

Francuska gospodarka rozpoczeta 2023 rok na so-
lidnych podstawach. Tempo wzrostu PKB naleza-
to w 2022 r. do najwyzszych w Europie, @ mimo in-
flacji i spowolnienia w drugiej potowie roku udato
sie zakonczy¢ go ze wzrostem na poziomie 2,6%.
- Rentownos$¢ przewoznikdw utrzymata sie na przy-
zwoitym poziomie, bo wysokie ceny oleju napedowe-
go kompensowat firmom prawny mechanizm indek-
sacji cen oraz pomoc rzgdowa. Inflacja powoduje

jednak ciqgty wzrost kosztow produkcji, a przeciez
firmy jeszcze inwestujg w cyfryzacje i dekarbonizacje
biznesu. Mimo spadajgcego popytu na ustugi trans-
portowe, uktad sit daje wciqz przewage przewozni-
kom. Jak diugo jeszcze - oto jest pytanie - uzupetnia
dyrektor Villetard.

Swiat bezwegla

Francuski ekspert wskazat na wazng kwestie poru-
szonq przez wszystkich naszych rozmowcow, a ktorg
mozna sprowadzi¢ do jednej frazy: chaos chaosem,
ale przedsiebiorcy nie mogq zapomniec¢ o kontynu-
owaniu cyfryzacji biznesu i przygotowaniu do jego
catkowitej dekarbonizaciji. Firmy doskonale pamieta-
jq nieodlegte czasy pandemii i wiedzq, ze to wiasnie
automatyzacja procesdw zarzqdzania pomogta im
przetrwac¢ najgorsze chwile. WigkszoS¢ uczestnikow
tancucha dostaw pamieta takze o tzw. Europej-
skim zielonym tadzie, czyli osiggnieciu neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. Potwierdza to Jordi Espin
Vallbona, sekretarz TRANSPRIME, hiszpanskiego
stowarzyszenia zatadowcow. - Ograniczanie emisji
dwutlenku wegla to jeden z najwazniejszych tego-
rocznych priorytetow dla europejskiego przemystu
i firm dystrybucyjnych. On zdaje sie wazniejszy niz
biezqca sprawnos¢ operacyjna - przekonuje.

Sekretarz Espin wie co mowi: TRANSPRIME jest cze-
Sciq Europejskiego Stowarzyszenia Zatadowcow
(European Shippers’ Council), ktére od kilku lat
przygotowuje sie do globalnych zmian w pra-
cy sieci dystrybucyjnych. ESC wspolnie z Miedzy-
narodowa Unig Transportu Drogowego (IRU) oraz
Miedzynarodowym Forum Transportowym (ITF)
wspolnie przygotowato protokdt dobrych  praktyk
w tancuchach dostaw. Jego czesciq jest tzw. cer-
tyfikat dobrych praktyk zatadowcy, ktory wiasnie
wdrazany jest w Hiszpanii jako kraju pilotazowym.
- Chodzi o upowszechnienie wiasciwych relacji mie-
dzy zatadowcq a przewoznikiem, np. poprzez popra-
we warunkoéw pracy kierowcow w punktach zatadun-
ku i roztadunku - dodaje Jordi Espin.

European Shippers’ Council prowadzi dziatania zmie-
rzajgce do stworzenia w skali globalnej zrownowa-
zonego tancucha dostaw. A jego najwazniejszym
warunkiem jest digitalizacja i jeszcze raz digitalizacja
- powtarzajqg menedzerowie z ESC. - tahcuch dostaw



Wysoka inflacja i niepewny popyt

Chociaz druga polowa ubieglego roku przyniosta spadek ilosci przewo-
zonych towaréw, zaladowcy przygotowani sg na nowe zakiécenia w lan-
cuchach dostaw. I zawczasu koncentrujg sie na zabezpieczeniu capacity.
Obecny rok postrzegany jest przez branze transportowo-logistyczng jako
szczeg6lnie niepewny. Niepokoi wysoka inflacja i niepewny popyt, a bran-
ze czeka jeszcze gleboka transformacja energetyczna i cyfrowa. Rosngcym
wyzwaniem strukturalnym jest takze postepujacy brak kierowcéw. Lancu-
chy dostaw przeksztalcajg sie w bardziej elastyczne i odporne na zmiany,
amenedzerowie zarzadzajacy ryzykiem dgzg do dywersyfikacji dostawcow
oraz wykorzystania technologii do zarzgdzania siecig logistyczng w czasie
rzeczywistym. Wszystko po to, aby unikngé¢ zaklécen w pracy tancuchow.

Ricardo Ochoa de Aspuru
zatozyciel i dyrektor portalu o logistyce Cadena
de Ssuministro (cadenadesuministro.es)

mozna usprawni¢ tylko wtedy, gdy wiadomo, gdzie
znajdujg sie wqgskie gardta w przeptywie towarow.
Chodzi przyktadowo o najdiuzsze przestoje trans-
portowe czy skale zuzycia paliwa - jednym stowem
o lokalizacje miejsc, gdzie generowane sq najwazniej-
sze koszty. Wszystkie te uzyteczne dane mozna uzy-
ska¢ wytgcznie dzieki cyfryzacji - przekonujg np. ho-
lenderscy menedzerowie Machiel van der Kuijl oraz
Johan Kerver na tamach Management Scope.

Transport, czyli serce systemu

Stopniowe odchodzenie od emisji dwutlenku wegla
w przemysle i transporcie oraz digitalizacja tancu-
cha dostaw to zresztq dwa nierozerwalnie zwiqza-
ne ze sobq procesy, ktére prowadzqg do osiggniecia
celow zrbwnowazonego rozwojul. (A pamietajmy, ze
w ramach przyjetego pakietu przepisdw Fit for 55,
juz w 2035 r. unijnym celem klimatycznym jest re-
dukcja emisji spalin do 55%, a pojazdy z tradycyj-
nymi silnikami przestang byé rejestrowane). Zegar

tyka, a postepy w tym obszarze sq w europejskich
gospodarkach wcigz niewystarczajgce. Menedze-
rowie logistyki i dyrektorzy zarzqdzajgcy w przedsie-
biorstwach majg w tej sytuaciji niezty wezet gordyjski
do rozplgtania. Dlaczego? Bo gospodarki znajdujg
sie w fazie spowolnienia, spada wolumen dostaw
i popyt konsumpcyjny, a tymczasem trzeba myslec
o cyfryzacji zarzgdzania, a wiec o sporych wydat-
kach. Ale juz niewielkie inwestycje, chociazby w sys-
temy awizacji dostaw czy organizacji transportu
przynoszq szybkie i wymierne efekty. Bo mimo spo-
wolnienia europejskich gospodarek transport pozo-
stanie sercem catego systemu, a wszystko wskazuje
na to, ze przewoznicy nadal bedq pilnie poszukiwani.
Wiele zalezy oczywiscie od regionu i branzy.

- W biezgcym roku spodziewany jest w Europie spa-
dek produkcji zywnoSsci, ktory doprowadzi niewqt-
pliwie do spadku popytu na obstuge chtodniczego
lancucha dostaw - ttumaczy Viet Nguyen, analityk
zajmujqcy sie logistykg zywnosci w Rabobank Food
& Agribusiness. - Ale nie wszedzie przewidywany jest
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spadek dostaw. - Wprawdzie w przypadku sektora
miesnego to juz staje sie widoczne, bo np. zmniej-
sza sie iloS¢ wieprzowiny eksportowanej do Chin, ale
juz w sektorze produktow Swiezych produkcja praw-
dopodobnie pozostanie stabilna w wigkszosci krajow
europejskich - dodaije.

Frachty w dét? Raczej nie

Zarbwno Nguyen, jak i wielu innych analitykbw tan-
cuchow dostaw zadaje sobie jednak pytanie o do-
stepnosS¢ przestrzeni tadunkowej. Wprawdzie na
catym kontynencie maleje zapotrzebowanie na ca-
pacity transportowe, ale wszelkie analizy wskazujq,
ze pracy dla przewoznikbw mimo wszystko nie za-
braknie, a spadku cen frachtow raczej nie nalezy sie
spodziewac. skqd takie przewidywania? Przewozni-
cy znajdujq sie pod Sciang, jesli chodzi o mozliwosci
utrzymania rentowno$ci - obnizajg marze, ostroznie
przerzucajq na klientdbw czes¢ kosztow, ale obnizenie
stawek frachtowych oznacza¢ moze dla wielu firm
transportowych bankructwo, ktére ostatecznie moze
prowadzi¢ do utraty capacity transportowego na
catym europejskim rynku. Odbudowa potencijatu be-
dzie niezwykle kosztowna.

A koszty w 2023 r. bedq duzo wyzsze. Jak obliczyt
niedawno Belgijski Instytut Transportu Drogowego
i Logistyki (ITLB) koszty w transporcie miedzynarodo-
wym wzrosnq przecietnie 12,0 -13,5% w zaleznosci od
kraju. Wzrost wynagrodzen kierowcow, wyzsze ceny
zakupu floty samochodowej, wyzsze optaty drogowe
i sktadki ubezpieczeniowe, itd. Analiza nie obejmuje
kluczowego kosztu, czyli ceny oleju napedowego. Nikt
nie umie bowiem przewidzie¢, jok zachowajq sie dtu-
gofalowo producenci paliw oraz gietdy swiatowe po
wprowadzonym niedawno (5 lutego br.) embargu
na dostawy surowcodw energetycznych z Rosji.

Poza tym rynek transportowo-logistyczny boryka sie
przeciez z wielkim problemem strukturalnym, czyli
brakiem kierowcow, a jest to problem szybko nara-
stajqey. Srednia wieku europejskiego kierowcy wyno-
si okoto 50 lat, ale np. w Polsce, ktora przewozi 1/5
wolumenu towardw kierowca ma przecietnie 56 lat.
Mtodzi ludzie rzadko garng sie do tego zawodu, a wy-
sitki firm transportowych, operatoréw logistycznych
i branzowych stowarzyszen, ktére starajq sie popra-
wiC jakoSC pracy kierowcy i zmieni¢ jego wczesniej-


https://cargoon.eu/pl/lp/time-slot-management/?utm_source=ebook&utm_medium=organic&utm_campaign=MION3&utm_term=PL
https://cargoon.eu/pl/lp/time-slot-management/?utm_source=ebook&utm_medium=organic&utm_campaign=MION3&utm_term=PL

szy wizerunek nie przynoszq na razie oczekiwanych
rezultatow. Kierowcdw jeszcze w tym roku zacznie
szybko ubywagé, a potrzeby sq caty czas ogromne.
Jak oblicza IRU, w 2026 r. moze zabrakng¢ okoto
dwoch miliondw kierowcdw! Nie pozostanie to bez
wptywu na dostepnosS¢ capacity transportowego,
a wiec takze stawki frachtowe.

Cyfryzacja, cyfryzacja

Jak wobec tego firmy produkcyjne i handlowe mogq
sobie radzi€ na tym szalonym, pogrqgzonym w cha-
osie rynku? Tomasz tyszega, Global Account Mana-
ger zajmujgcy sie rynkiem zatadowcow w CargoON
dostrzega trend, o ktorym juz wielokrotnie wspo-
minaliSmy. - Rynek logistyczny powoli zaczyna
adaptowac sie do wahan stawek transportowych
i dostepnosci pojazdow. Zardébwno firmy spedy-
cyjne jak i zatadowcy siegajg po nowe narzedzia,
ktore umozliwiajg ptynne przejscie pomiedzy zle-
caniem fadunkoéw kontraktowych i spotowych.
Sqdze, ze jednym z najpowazniejszych wyzwan
w 2023 r. okaze sie usprawnienie proceséw orga-
nizacji transportu, gdyz majg one istotny wptyw na

podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw - ttu-
maczy. Swoje spostrzezenia odnosi wprawdzie do
rynku polskiego, ale podobny trend zwigzany z au-
tomatyzacjg zlecen transportowych, postepujacg
cyfryzacjq oraz elastycznosciq w poszukiwaniu bra-
kujgcego capacity potwierdzajq takze eksperci na
innych rynkach.

Do ideatu jednak wiele jeszcze brakuje, nie jesteSmy
nawet w potowie procesu petnej cyfryzacji tahcucha
dostaw. Nawet zaawansowane zdawatoby sie ryn-
ki, majq wiele do nadrobienia. - Transport pozostaje
we Francji sektorem stabo zdigitalizowanym. Wie-
lu zatadowcow nadal pracuje za pomocq e-maili,
telefondw, a nawet faksow. Wskaznik wyposazenia
w Transport Management System (TMS) wéréd za-
tadowcoéw wynosi okoto 15%. Niedobor przestrzeni
tadunkowej oraz rosnqgce koszty frachtu zmuszajg
jednak firmy do poszukiwania nowych rozwigzan -
wyjasnia Xavier Villetard, ekspert fancucha dostaw
z paryskiej firmy doradczej bp2r.

C6z mozna dodac wiecej? 2023 r. to bedzie kolejny
ciekawy rok. | oby nie byt czasem gtebokiego kryzysu,
ale raczej ptytkiej reces;i.

Branze czekaja inwestycje

Zyjemy w bardzo niepewnych czasach i przewidywania co do sytu-

acji na rynku transportowym sg bardzo trudne. Pandemia Covid-19

weszla w kolejng faze, nie jest jeszcze w pelni za nami, a globalne

tancuchy logistyczne wcigz odczuwajg jej skutki. Ponadto na pra-

ce lancuchéw logistycznych mocno wplywa konflikt w Ukrainie,

anic nie wskazuje na to, aby miat sie wkrotce zakonczy¢. Przewoz-

nicy i sektor logistyczny stojg przed decyzjami, w jakich obszarach

podejmowac strategiczne inwestycje, a czeka nas przeciez wdro-
zenie europejskiego Zielonego Ladu, dekarbonizacja transportu
drogowego oraz przej$cie na technologie paliw alternatywnych.

Raluca Marian
dyrektorka przedstawicielstwa IRU (International
Road Transport Union) przy Unii Europejskiej
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Wyzwania
2023

Jak przewidujq menedzerowie i prezesi
europejskich firm, chociaz gospodarki

1 lancuchy dostaw czeka wiele wyzwan,
nie musi to by¢ rok ponownego
drastycznego oslabienia strumieni
handlowych.
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O czym moéwiq menedzerowie?

Jak przewidujg menedzerowie i prezesi europejskich
firm, chociaz w obecnym roku czeka gospodarki
i tancuchy dostaw wiele wyzwan, nie musi to by¢ rok
ponownego drastycznego ostabienia strumieni han-
dlowych. Podsumowalismy najczestsze odpowie-
dzi CEO i menedzerdw logistyki dotyczqce wyzwan
w 2023 r.

Optymalizacja kosztéw. Jeszcze nigdy zwieksza-
nie efektywnosci i szukanie oszczedno$ci nie byto tak
wazne. Przy coraz wigkszych powigzaniach bizneso-
wych i rozlegtych tancuchach dostaw nie da sie tego
zrobi¢ bez agresywnej (czytaj: szybkiej) cyfryzacii
catej sieci dostaw. Po to, aby w pore wychwytywac
miejsca, w ktérych generowane sq nadmierne koszty.

Wysokie koszty surowcow energetycznych. Wy-
sokie ceny oleju napedowego, gazu (w tym wykorzy-
stywanego w transporcie LNG), a takze energii elek-
trycznej i komponentu AdBlue sq powodem duzego
bolu glowy przedsiebiorcow, w tym przewoznikow.
Ktopot w tym, ze nikt nie potrafi przewidziec, joki be-
dzie dalszy scenariusz wydarzen. Jestesmy krétko po
wprowadzeniu ostatecznego embarga na dostawy
surowcéw energetycznych z Rosji (5 lutego br.), co
moze - ale nie musi - wywotac trwate perturbacje na
gietdach surowcowych.

Moze zabrakng¢ nie tylko ropy naftowej, ale
przede wszystkim gazu. Wedtug obliczen presti-
zowego Instytutu Jagiellonskiego w 2023 r. deficyt
gazowy przewiduje sie na poziomie od 25 do 49 mid
metrow szesciennych ,bitekitnego paliwa™. Ratunkiem
jest oszczedzanie, a takze udroznienie linii przesyto-

wych LNG z Hiszpanii i Wioch w giqb kontynentu. Oraz
ponownie - jak wczesniej - analiza danych przez
systemy informatyczne, aby wykorzystanie oleju na-
pedowego oraz gazu w tancuchu dostaw byto naj-
bardziej optymalne.

Zarzqdzanie taincuchem dostaw poprzez Big
Data. Analiza, przetwarzanie i wycigganie wnioskow
z coraz wigkszej ilosci danych cyfrowych to jedyny
mozliwy kierunek rozwoju firm. Kto szybciej wdro-
zy kolejne rozwiqzania technologiczne pozwalajgce
sprawnie podejmowac decyzje biznesowe - ten wy-
przedzi konkurencje, a co najwazniejsze przetrwa w
rynkowej dzungli. Co wazne, nie wszystkie inwestycje
technologiczne pochtaniajq wielkie koszty. Przyktado-
wo wykorzystanie odpowiedniej platformy do statej
wspotpracy z przewoznikami oraz zamawiania prze-
wozow to niewielka inwestycja, ktérg mozna szybko
wdrozy¢€. | ktéra niemal od razu przyniesie oszczed-
nosci dla zatadowcy.

Nie ma cudownego sposobu na spraw-
ne dzialanie lancucha dostaw. Ale jezeli
chcemy dziala¢ racjonalnie, powinniSmy
inwestowac¢ w cyfryzacje.

Inflacja i spowolnienie gospodarcze. Jak przewi-
duje Europejski Bank Centralny inflacja w Unii Euro-
pejskiej bedzie w br. powoli spadac. | wyniesie sred-
nio 6,3% (w poréwnaniu do 84% w 2022 r.). Cala
Europa znajdzie sie na gospodarczym hamulcuy,
zmaleje PKB we wszystkich krajach, cho¢ recesja na
kontynencie nie jest wcale pewna. Wg prognoz Ko-
misji Europejskiej wzrost gospodarczy moze wynies¢
w 2023 r. okoto 0,3 proc., ale w strefie euro juz 3,1 proc.
Zagrozeniem dla europejskich tancuchdéw dostaw
jest powazna zadyszka gospodarki niemieckiej, ktora
moze wpasé w lekkq recesje (jesli sprawdzi sie pro-
gnozowany wynik -0,6% wzrostu).

Wzrost znaczenia transportu intermodalnego.
Wobec rosngcych kosztow oleju napedowego i gazu
oraz w zwiqzku z trendem ,zielonej logistyki” wzrasta
znaczenie transportu intermodalnego. Tym bardziej,
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ze mimo wojny w Ukrainie rosnq przewozy kolejowe
tzw. Nowym Jedwabnym Szlakiem tgczgcym chinskie
prowincje z krajami Europy Zachodniej.

Inwestycje w ,,zielony taricuch dostaw” w maga-
zynach. Wzrost kosztow energii elektrycznej i ogrze-
wania powoduje wzrost kosztéw utrzymania maga-
zynéw (a co za tym idzie - podniesienie wysokosé
stawek najmu). Aby zmniejszy¢ koszty oraz wprowa-
dzi¢ rozwigzania proekologiczne niezbedne bedq in-
westycje w alternatywne zrodta energii, np. farmy fo-
towoltaiczne albo co najmniej dywersyfikacja zrodet
energii. Na rynku magazynowym coraz bardziej bedq
zyskiwac obiekty z certyfikatami BREEAM czy LEED. Ten
proces juz trwa, a w 2023 r. nabierze dodatkowego
rozpedu.

WYZWANIA PRZED
SIECIAMIDOSTAW

komentarz Piotra Roczniaka,

eksperta tancucha dostaw, Dyrektora ds. Doradztwa
Biznesowego w Trans.eu i CargoON

Niewagtpliwie tancuchy dostaw znajdujq sie w fazie dynamicznych zmian. Menedzerowie zmie-
rzq sie z trendami, ktére pozwolg dostosowac sie do realibw gospodarczych.

Elastycznosé

Strategie zakupowe w obszarze transportu drogowego powinny uwzgledniac trendy rynkowe
i dawac mozliwos¢ adaptacii do aktualnej sytuacji. Kluczowa wiec wydaje sie zdolnoS¢ do po-
dejmowania decyzji w oparciu o dane (benchmark stawek). Przyniesie to wymierne korzysci
w dostepie do érodkéw transportu (capacity) oraz umozliwi efektywniejsze zarzqdzanie bu-
dzetem transportowym.
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Kontraktispot

Na osobng uwage zwiqzang z elastycznosciq zastuguje trend dotyczqcy szybkiego przecho-
dzenia miedzy modelami poszukiwania capacity. Firmy produkcyjne i handlowe bede zmu-
szone do korzystania z umow kontraktowych, ale takze szybkich umow zawieranych na rynku
spotowym. Ten model wspotpracy z przewoznikami w transporcie drogowym zaznaczyt sie juz
w ubiegtym roku.

Przejrzystosé tancucha dostaw

Dla producenta lub firmy dystrybucyjnej szczegdlnie istotne wydaje sie pozyskanie informa-
cji o dostawcach na nizszych poziomach, z ktérymi nie wigze ich bezposrednia wspotpraca.
W przypadku transportu drogowego szczegolnie wazne bedzie cyfrowe potgczenie pomiedzy
dostawcami, z wykorzystaniem platform do zarzgdzania transportem. Powigzania na plat-
formach do zarzgdzania transportem drogowym powinny pojs¢ jeszcze dalej: coraz czesciej
w Srodowisko zatadowcy wprowadzani sq przewoznicy, z ktorymi nie ma on bezposredniej rela-
Cji biznesowej, a ktorzy dostarczajq lub odbierajq towary na zlecenie trzeciej strony. Taka petna
przejrzystosS¢ catego ztozonego kanatu handlowego pozwala podejmowac bardziej efektywne
decyzje biznesowe.

Uproszczenie przetargéw

Juz w ubiegtym roku wiele przedsiebiorstw - zatadowcodw wykorzystywato technologie w pro-
cesach zakupowych, ale w 2023 r. bedziemy obserwowali trwatq zmiane paradygmatu i odej-
Scie od diugotrwatych procesow przetargowych na rzecz dynamicznych przetargdw na krotsze
okresy. Takie podejscie pozwoli lepiej wykorzystac potencijat rynku i zabezpieczy¢ srodki trans-
portu na potrzeby realizacji dostaw (order execution). Szybkie przetargi wydajq sie rozwiqza-
niem, przed ktérym nie ma ucieczki: zbyt czesto zmieniajq sie okolicznosci gospodarcze.

Zrownowazony rozwoj

W 2023 r. weszty w zycie nowe przepisy zwiqzane z okreSleniem wielkoSci emisji pochodzqcej
z transportu drogowego. Chodzi o realizacje kolejnego kroku w ramach protokotu GHG (The
Greenhouse Gas Protocol) i tzw. emisje z zakresu trzeciego, czyli Scope 3 emission. Transport
i dystrybucja objete sq obowigzkiem pomiaru i raportowania emisji CO2 (§ladu weglowe-
go) w tahcuchu dostaw. Poza tym duze firmy obowigzuje unijny standard sprawozdawczosci
niefinansowej, ktéry obejmuje zasady zréwnowazonego rozwoju (w tym ochrony §rodowiska).
W obu przypadkach potrzebne sq inwestycje w technologie diagnozujgcq zrodta emisji dwu-

tlenku wegla w tancuchu dostaw.

Relacje zdostawcami oraz klientami

Coraz bardziej zyskuje na znaczeniu budowa wspodlnego Srodowiska technologicznego, w kto-
rym zatadowca razem z dostawcami oraz klientami moze korzystac ze Srodkéw transporto-
wych wiasnych oraz strony trzeciej. Platforma utatwiajagca wspoétprace i wspierajgca przej-
rzystos¢ tancucha dostaw pozwala rowniez optymalizowac koszty transportu oraz efektywnie
obniza¢ emisje CO2 poprzez lepsze wykorzystanie Srodkow transportu.
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Autorzy

Piotr Roczniak

Head of Business Consulting w Trans.eu

Ekspert i manager z kilkunastoletnim doswiadcze-
niem w logistyce i transporcie. Obecnie Head of
Business Consulting w Trans.eu - najwiekszej plat-
formie logistycznej w Europie Srodkowo- Wschod-
niej. Klientom doradza przede wszystkim w zakresie
innowacyjnej transformaciji cyfrowej i optymaliza-
cji tancucha dostaw oraz zwiekszania efektywnosci
ich bizneséw. Do wspbtpracy z klientami podcho-
dzi w sposob holistyczny - opiera sie zaréwno na

zrozumieniu ich potrzeb, jak i rekomendacji takich
rozwiqzan, ktére bedq realnym wsparciem w ich

przedsiebiorstwach.

Marek Szymanski

Dziennikarz i Content Manager w Trans.eu

Od lat zwiqzany z branzq transportowo-logistyczng.
W latach 2000-2007 petit funkcje redaktora naczel-
nego magazynu Eurologistics. Pisat o rynku TSL m.in.
do Pulsu Biznesu, Parkietu oraz Transport Managera.
Z zainteresowaniem przyglqda sie nieustannym prze-
obrazeniom tancuchdéw dostaw, jako jeden z pierw-
szych w Polsce przewidziat rozwdj technologii RFID
w logistyce. Prowadzit liczne konferencje dotyczqce
rynku transportowo-logistycznego, przygotowywat
z zespotem Gale Logistyki.
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