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CargoON od Trans.eu Group S.A. to cyfrowa platforma
transportowa, ktora pomaga zoptymalizowacC i zautoma-
tyzowac procesy, komunikacje i dokumentacje zwiqzang
z transportem drogowym.

Rozwigzania CargoON do zarzgdzania transportem —
Freights, Dock Scheduler, Visibility, Reports i Simple Ten-
ders wspierajq producentdw w kompleksowym i elastycznym
zarzqgdzaniu transportem.

Twoércqg marki jest Trans.eu Group S.A. -
dostawca innowacyjnych rozwigzan dla branzy
transportowo-logistycznej, ktory od 2004 roku
Z powodzeniem rozwija jednq z najwazniejszych

Platform logistycznych w catej Europie.
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Spada popyt,
cho¢ tancuchy
jeszcze gorgce

Przed Panstwem drugie wydanie cyklicznego raportu
o stanie transportu i tafcuchéw dostaw. Ostatni (let-
ni) kwartat byt jak na standardy zmian w tafcuchach
dostaw wzglednie spokojny. Bez skokowych zmian
stawek transportowych, ani kolejnej duzej podwyz-
ki cen diesla. Jakie najwazniejsze wyzwania czekajq
menedzerdw logistyki i tancuchow dostaw w najbliz-
szym kwartale? Tradycyjnie jest ich sporo, ale naj-
wazniejszq zagadkq pozostaje cena paliwa, bo
nie tylko agresja rosyjska w Ukrainie ma tutaj znacze-
nie. Swojq ,cegietke” dotozyty w pazdzierniku br. pan-
stwa OPEC, ktore zdecydowaty o ograniczeniu wydo-
bycia, a wiec de facto podbiciu ceny ropy naftowe.

Poza tym, co zdaje sie najwazniejsze, lokomotywa
wzmozonego popytu zaczyna zwalniaé w ca-
tej Europie, a spektakularnym tego przyktadem sqg
Niemcy. Spadajq tam wskazniki gospodarcze, ogra-
niczana jest produkcja. Wg analizy prestizowego Ifo
Institute w przysztym roku wzrost gospodarczy nad
Renem moze nie osiggng¢ nawet jednego procenta.
Choc nizszy popyt nikogo raczej nie cieszy, dla sieci
logistycznych bedzie to chwila wytchnienia i odzy-
skania rownowagi po burzliwych ostatnich dwoéch
latach.

W naszej analizie i prognozach takze materiat do-
tyczqcy zielonej logistyki. Zdaje sie bowiem, ze nie-
wiele duzych firm ma swiadomos$¢ obowigzkowej
sprawozdawczosci niefinansowej, ktérg wprowa-
dza witadnie Komisja Europejska. Od 2024 r. bedq one
musiaty ujawniac w sprawozdaniach wszystkie ryzy-
ka i szanse w obszarze srodowiska, sprawach spo-
tecznych i tadzie korporacyjnym.

Zapraszamy do lektury,

Zespol CargoON
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Analizy
i komentarze

Wojna gwaitownie zmienita stawki
Stawki transportowe w Polsce, Niemczech i Francji. W czerwcu br. tempo wzrostu stawek
zaczeto spadac.

Stawki zwiastujq recesje?

Transport z Niemiec. Stawki transportowe do Polski, Francji, Wioch i Holandii. Zmiany wskaz-
nikdbw gospodarczych w Niemczech majg wplyw na prace tancuchéw dostaw na catym
kontynencie.

Niemcy na hamulcu?

Transport do Niemiec. Stawki transportowe z Polski, Francji, Wioch i Holandii. W sierpniu br.
nastgpita korekta stawek.

Jak zmieniaty sig stawki w Niemczech

Stawki na rynku niemieckim w latach 2019-2022. Jak spadaty i rosty ceny za fracht.

Europa podnosi stopy

Stopa referencyjna (trzymiesieczno) w strefie euro, Polsce, Rumunii, Czechach i na Wegrzech.
Podwyzki stop najbardziej mogq dotkng€ aktywne rynki transportowe spoza strefy euro.

W strefie euro (troche) spokojniej
Inflacja HICP w wybranych krajach europejskich. Chwilowym ratunkiem dla przewoznikow
z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej spoza strefy euro jest ostabienie walut krajowych
wzgledem euro.
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Przewoznicy odptywajq z zachodniej Europy?
Stawki frachtu w Polsce, Niemczech i Francji - porownanie.

W Niemczech stawki sie zatrzymaty, a we Francji rosng. Dlaczego?

Niestabilny rynek sprzedazy cigzarowek
Sprzedaz nowych samochodow uzytkowych w Unii Europejskiej w 2022 r. RoSnie sprzedaz
ciezaréwek, spada samochodow dostawczych.

Tansze paliwo podnosi konkurencyjnosé

Zmiana cen diesla w Niemczech, Francji i Polsce oraz Srednia dla catej UE. Przewoznicy
z Polski tankujg na krajowych stacjach i dzieki temu sq bardziej konkurencyjni na miedzy-
narodowych trasach.

Trendy

Green logistics:
tahcuchy dostaw
czeka rewolucja
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17

i prognozy

Idzie ochiodzenie.
Dla gospodarek
i fahcuchdow dostaw

str. 24



Analizy
i komentarze

Cho¢ ekonomisci i menedzerowie
widza juz wyrazne oznaki
spowolnienia gospodarczego

w Europie, po zachowaniach
lancuchow dostaw nie mozna
dostrzec radykalnej zmiany.

Ale to prawdopodobnie cisza
przed burza.

J/
A
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Wojna gwattownie zmienita stawki

STAWKI TRANSPORTOWE W: @ POLSCE @ NIEMCZECH @ FRANCJI (styczen 2019 - sierpien 2022)

$rednia wartos¢ z trzech krajow

01 2019 1201 2020

Analiza wybranego okresu wskazuje na podobne
trendy we wszystkich trzech krajach. Najwyzsze wzro-
sty odnotowalli polscy przewoznicy (co oczywiscie nie
oznacza, ze stawki nominalnie byly tam najwyzsze),
najnizszy poziom - przewoznicy niemieccy. Dyna-
mika wzrostéw i spadkow cen jest jednak podobna.
Widac jak na dtoni, ze europejski rynek - przynajmniej
W segmencie zapotrzebowania na capacity oraz
reagowania na zmiennos¢ sytuacji geopolitycznej,
finansowej i gospodarczej - stanowi system naczyn
potqczonych.

Wyraznie widac takze, ze wiosng 2020 r. (okres twar-
dego lockdownu w Europie, chwilowe ograniczenie
zapotrzebowania na przewozy) stawki rednio spa-
dty o 23%, aby na koniec sierpnia br. wzrosng¢ o 50%.
Zmiana w tych bogatych w wydarzenia czasach wy-
niosta az 73% w okresie 29 miesiecy, a 50% biorqc
pod uwage styczen 2019 r. jako poczqtek okresu re-
ferencyjnego.

W lutym 2022 r. dynamika wzrostu stawek mocno
przyspieszyta. Wczesniej wynosita Srednio 2,5 punk-
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50% - wzrost stawek transportowych od
stycznia 2019 r. do konca sierpnia 2022 1.

tu procentowego miesiecznie, a od momentu agre-
sji rosyjskiej w Ukrainie do konca sierpnia br. Srednia
wyniosta 4,9% miesiecznie. Od momentu wybuchu
wojny do konca sierpnia 2022 r. (ponad 6 miesiecy)
stawki wzrosty o 34 p.p. (punkty procentowe), a od
poczqtku stycznia 2019 r. srednio od 16 p.p. do 50 p.p.

W czerwcu br. tempo wzrostu stawek zaczeto spa-
dac: wydaje sie, ze rynek przyzwyczait sie do skoko-
wej podwyzki cen paliw, gazu i energii elektryczne;.
Ceny za fracht rosng wolniej; wyglqgda na to, ze pre-
sja producentow na firmy przewozowe i operatorow
logistycznych oraz swiadomos¢ uczestnictwa w tym
samym tahcuchu dostaw (i kosztéw) uspokoita nie-
co rynek. Czes¢ przewoznikdw, ktorych tqgczy z klien-
tami stata wspoétpraca gotowa jest nawet zmniejszy¢
marze, aby jezdzi€ ze sprawdzonym partnerem. Wy-
daje sie jednak, ze kluczowe znaczenie ma mniejsze
zapotrzebowanie na capacity w dowozach do Nie-
miec.
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Stawki zwiastujq recesje?

TRANSPORT Z NIEMIEC. STAWKI DO: @ POLSKI @ FRANCJI @ WtOCH

0l 2019 1201 2020

Zmiany stawek na rynku niemieckim sq waznym wy -
znacznikiem tego wszystkiego, co dzieje sie potem
na rynkach europejskich. Po Stanach Zjednoczonych
i Chinach gospodarka niemiecka jest bowiem trze-
cim Swiatowym graczem gospodarczym, a najwiek-
szq gospodarkg w Europie (nie liczqc oczywiscie Unii
Europejskiej jako odrebnego rynku). Zmiany wskaz-
nikbw gospodarczych w Niemczech majq bowiem
wptyw na prace tancuchdw dostaw na catym kon-
tynencie.

Analizujgc stawki za fracht z Niemiec, mozna bo-
wiem zauwazy¢ kilka przetomowych momentoéw. Od
grudnia 2019 r. stawki we wszystkich wymienionych
kierunkach zaczynajq gwattownie spadac, a tenden-
cja spadkowa trwa az do poczqtku kwietnia 2020 r.

0 29% wzrosly stawki z Niemiec po wybu-
chu wojny w Ukrainie. Od lutego do lipca
br. stawki wzrosty bowiem z +15% do +44%.
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HOLANDII (styczeri 2019 - wrzesieri 2022) $rednia wartos¢ z czterech krajow
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Prawie od poczgtku pandemii Covid-19 w Europie
stawki za transport z Niemiec zaczynajg bowiem
rosnq¢, a trend wzrostowy nabrat jeszcze wiekszej
dynamiki od momentu wybuchu wojny w Ukrainie
(od lutego do lipca stawki wzrosty z +15% do +44%).

Ale uwaga: analiza stawek w sierpniu br. pokazu-
je wyrazny spadek cen frachtu ($rednio z +44% do
+37%), czyli o 7 punktéw procentowych tylko w jed-
nym miesigcu. Najwieksze spadki odnotowano w kie-
runku do Polski oraz do Holandlii. Ale we wrzesniu br.
stawki zndbw nieznacznie wzrosty do poziomu +40%
wzgledem stycznia 2022. Trudno na tej podsta-
wie wyciggac daleko idgce wnioski, np. sugerujgce
trwatqg korekte. To na razie tylko pierwsze symptomy
zmian na rynku, ale czy trend sugerujgcy spowolnie-
nie (a nawet recesje) potwierdzi sie - trzeba pocze-
kac kilka kolejnych miesiecy.

Spadek stawek transportowych do Holandii roz-
poczat sie juz w maju br., co wskazuje na spadek
eksportu drogg morskg do portdw holenderskich
(oczywiscie z udziatem transportu samochodowego,
gtéwnie kontenerowego).




TRANSPORT DO NIEMIEC. STAWKI Z: @ POLSKI @ FRANCJI @ WtOCH

Niemcy na hamulcu?

HOLANDII (styczeri 2019 - wrzesieri 2022) $rednia wartos¢ z czterech krajow
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Gospodarka niemiecka - najwiekszy europejski do-
stawca, ale takze importer - zachowuje sie w przy-
padku transportu zgodnie z europejskim trendem.
W pierwszych miesigcach Covid-19 w Europie (ma-
rzec-maj 2020) zmniejsza sie wolumen dostaw
na niemiecki rynek spowodowany ograniczeniami
w przemieszczaniu sie oraz lockdownem. Juz na kon-
cu maja tancuchy dostaw zaczynajq jednak odre-
agowywac ograniczenia pandemiczne. Niemiecki
przemyst i sieci handlowe wznawiajq wspotprace
z dostawcami. Trend wzrostowy (z mniejszymi lub
wiekszymi wahaniami) trwa do tej pory. W czerw-
cu 2020 r. stawki spadty o 9 p.p. do 91% (w stosun-
ku do przyjetego okresu referencyjnego od stycznia
2019 r.), a na koniec sierpnia br. byty wyzsze srednio
0 38%.

Warto zauwazy¢, ze od momentu wojny w Ukrainie
dynamika wzrostu stawek przyspieszyta. W lutym za
dostawy do Niemiec trzeba byto zaptacic 115% stawki
poczqtkowej (styczen 2019), a w potowie lipca 2022
r. juz 145%. W okresie pieciu miesiecy od wybuchu
wojny Srednia stawka przewozowa do Niemiec wzro-
sta o 30 p.p.
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W okresie pieciu miesiecy od wybuchu
. wojny $rednia stawka przewozowa do
. Niemiec wzrosta o 30 p.p.

W sierpniu br. nastgpita jednak korekta stawek
(z poziomu 145% do 138% ). Spadek jest znaczqey, bo
az o 7 punktow procentowych. Kolejny kwartat pokaze,
czy jest to trwaty trend wrdzqgcey recesje w Niemczech
i Europie, czy chwilowy epizod. We wrzesniu br. stawki
spadty o kolejne 3 p.p. do 135%. Sierpniowo-wrzesnio-
wa korekta stawek wskazuje na mniejsze zapotrze-
bowanie na capacity w kierunku Niemiec, a nie-
mieccy ekonomisci odnotowujq coraz stabsze wyniki
gospodarki nad Renem. Tak czy owak Rada Dyrek-
torow Europejskiego Banku Centralnego zapowiada
spowolnienie rozwoju gospodarczego takze w stre-
fie euro: w 2022 r. gospodarka europejska wzroénie
o 3]l proc., aw 2023 r. juz tylko 0,9 proc. Powodem sq
gtdwnie wysokie ceny energii oraz zatory podazowe,
ktére ograniczajq aktywnos¢ gospodarczq.
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Jak zmienialy si¢ stawki w Niemczech
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Spadek stawek w 2020 r. +2l 4 %
y

w stosunku do 2019 r.

Wazrost stawek w 2022
w stosunku do 2021 r.
(dane do 31 sierpnia 2022 r.)

+17,8%

Wazrost stawek w 2021 r.
w stosunku do 2020 r.




STOPA REFERENCYJNA (TRZYMIESIECZNA): @ W STREFIEEURO @ W POLSCE @ W RUMUNII
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Wskazniki  trzymiesiecznej  referencyjnej  stopy
procentowe] sq waznym wskaznikiem dla gospodar-
ki i szybko przektadajqg sie na koszty funkcjonowania
tancucha dostaw. Strefa euro jawi sie tutaj - mimo
wszystkich perturbaciji spotecznych, gospodarczych
i politycznych - jako oaza stabilnosci. Do potowy
2022 r. stopy procentowe utrzymywane byty na
ujemnym poziomie; dopiero w lipcu br. gtdbwna stopa
procentowa Europejskiego Banku Centralnego zo-
stata podniesiona do 0,5%, a na poczqgtku wrzesnia
do 125%. WSrod ekonomistow te podwyzki budzq
duzy niepokdj, ale w porébwnaniu chociazby do We-
gier (13%), czy waznej dia transportu miedzynarodo-
wego Polski (blisko 7%) to olbrzymia przepasé.

Wyzsze stopy procentowe przektadajq sie na wiek-
sze koszty obstugi tancucha dostaw. Wzrasta-
ja koszty obstugi floty samochodowej, bo poprzez
rosngce stopy procentowe rosnq koszty obstugi kre-
dytowanych lub leasingowanych ciezaréwek. Moze
to skutkowa¢ np. przedtuzaniem obstugi leasingo-
wej zestawéw ciezarowych (ciggnikéw i naczep),
bo przewoznikdbw nie bedzie sta¢ na nowe pojazdy.

Coraz wyzsze koszty finansowania ciezaréwek
(obs’rugo finansowa i eksploatacja) bedq sie prze-
ktadaty na koszty frachtow.

Najbardziej ta sytuacja moze dotkng¢ aktywne ryn-
ki transportowe spoza strefy euro: Polske, Rumunie,
Czechy i kraje nadbattyckie. Chwilowo stabos¢ walut
lokalnych wobec euro pozwala tym krajom odrobi¢
straty wynikajgce z rosngcych kosztébw utrzymania
floty (rozliczenia za frachty prowadzone sq w euro).

6,75%

- wysoko§¢ stopy referen-
cyjnej w Polsce, najwiekszym
przewozniku w UE (dane

z poczqtku wrzesnia 2022).
To najwyzszy poziom od
20 lat.
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W strefie euro (troche) spokojniej

INFLACJA (HICP) W: UE @ STREFA EURO

NIEMCY

@ WLOCHY

FRANCJA @ POLSKA RUMUNIA

~
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Jak wynika z analizy danych, kraje - cztonkowie stre-
fy euro odnotowujq u siebie nizszq inflacje, niz kraje
spoza tej strefy. Cho¢ np. inflacja w najwiekszej eu-
ropejskiej potedze gospodarczej, czyli w Niemczech
caty czas roénie. Poziom inflacji za wrzesien br. okazat
sie najwyzszy od 70 lat. Inflacja (HICP) wg ujednoli-
conego koszyka Eurostatu wyniosta 10,9%, a inflacja
(CPI) urosta do 10% (nie widaé tego na wykresie, kté-
ry obejmuje okres do koAca sierpnia br.).

Co wazne, Polska, ktora jest waznym graczem na
mapie transportu drogowego, odnotowuje infla-
Cje znacznie powyzej Sredniej w Unii Europejskiej.
W sierpniu br. inflacja w Polsce wynosita 14,8%, pod-
czas gdy w Unii Europejskiej 10,1%, a w strefie euro 9,1%.
Wydaije sie, ze im wyzsza inflacja, tym wieksza presja
na podniesienie cen frachtu oraz na wzrost wyna-
grodzen dla kierowcoéw (i to zaréwno na trasach kra-
jowych, jak i miedzynarodowych).

Chwilowym ratunkiem dla przewoznikbw z krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej spoza strefy euro jest
ostabienie walut krajowych wzgledem euro. W dtuz-
szej perspektywie nie jest to jednak czynnik korzystny,
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gdyz stabos¢ lokalnych walut odbija sie na cenach
zakupu nowych ciezaréwek (koszty produkcji i tak
rosnq, ale poza strefq euro przewoznicy ptacq row-
niez za wysokie notowania euro wzgledem krajowej
Woluty).

10,9%

Poziom inflacji (HICP) we wrze$niu
w Niemczech. To najwyzszy wskaz-
nik od 70 lat. Nie pozostanie bez
wptywu na ograniczenie importu,
a wiec mniejsze zapotrzebowanie na
capacity w Europie.




Przewoznicy odptywajq zzachodniej Europy?
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STAWKI FRACHTU W POLSCE W KOLEJNYCH LATACH: @ 2019 @ 2020 @ 2021 @ 2022

02 03 04 05 06 07 08 09 10 I 12

MARKET INSIGHTS ON - #2




SIMPLE
TENDERSON

Jak szybko
zabezpieczyé
capacity

w niepewnych
czasach?

Szykujesz sie do
sezonowego szczytu?

Dotychczasowi partnerzy
podnoszq ceny?

Liczba klientdbw rosnie, ale
brak przewoznikbw dodatkowo
utrudnia realizacje zamowien?

Poznaj sposob na
zwiekszenie capacity

Szybkie przetargi
realizowane wsréd
swoich partneréw

lub 32 000 przewoznikow
i spedytorow

z sieci Trans.eu

SPRAWD2Z

cArco QD)

SIMPLE TENDERS
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Wyraznie widac, ze stawki w poszczegolnych krajach
systematycznie rosty, a najwieksze odbicie odnoto-
wano w 2022 r. Wptyw na taki wzrost majq przede
wszystkim 3 czynniki.

Rosnqca juz od 2021 inflacja, ktora przyspieszyta
w wyniku wojny w Ukrainie i stale rosnie w catej
Unii Europejskiej, ale najszybciej w krajach Euro-
py Srodkowo-Wschodniej. Inflacja rosnie takze
w wyniku wzrostu cen surowcow, ciggle wyso-
kiego poziomu konsumpcji podsycanego jeszcze
publicznym wsparciem po pandemii.

Rosngce ceny paliw, co wida¢ wyraznie od
drugiego kwartatu 2020 r.

Wojna w Ukrainie, ktéra przyczynita sie (od mar-
ca br.) do skokowego wzrostu cen surowcoéw
energetycznych oraz dalszego wzrostu inflacji.

Co ciekawe, od sierpnia br. daje sie zauwazy¢ spa-
dek cen frachtu w Niemczech spowodowany mniej-
szym zapotrzebowaniem na capacity. Wiele wskazu-
je na to, ze to raczej zapowiedz recesji niz sezonowy
spadek cen - trzeba jednak poczekac z ostatecz-
nym werdyktem do konca nastepnego kwartatu. Dia
odmiany na rynku francuskim daje sie zaobserwo-
wac dalszy wzrost stawek, co moze by¢ spowodo-
wane odptywem przewoznikbw z Europy Srodkowo-
-Wschodniej, a wiec zatamaniem podazy i wzrostem
zapotrzebowania na capacity. Na rynku polskim ob-
serwowana jest stabilizacja, cho¢ wobec niepewno-
§ci na rynku paliw oraz rosnqcej krajowej inflacji na-
lezatoby jg raczej nazwac ,matqg stabilizacjq™


https://cargoon.eu/pl/rozwiazania/simple-tenders/?utm_source=ebook&utm_medium=organic&utm_campaign=MION2&utm_term=PL
https://cargoon.eu/pl/rozwiazania/simple-tenders/
https://cargoon.eu/pl/rozwiazania/simple-tenders/?utm_source=ebook&utm_medium=organic&utm_campaign=MION2&utm_term=PL

Niestabilny rynek sprzedazy cigzarowek

SPRZEDAZ NOWYCH SAMOCHODOW UZYTKOWYCH W UNII EUROPEJSKIEJ W 2022 R.
(dane za sierpien 2022 r. liczone rok do roku - ACEA)

Il 2021

. 2022 LCV - NOWE LEKKIE SAMOCHODY DOSTAWCZE DO 3,5 TONY

HCV - NOWE CIEZKIE POJAZDY UZYTKOWE OD 16 TON

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

LCV < 3.5t HCV = 16t

W Europie regularnie spada ilo$¢ nowych samocho-
doéw uzytkowych, cho¢ na ujemne wyniki sprzedazy
ma wptyw przede wszystkim wyrazny spadek zare-
jestrowanych pojazdéw dostawczych (ponizej 35 t).
Ogolny wolumen zarejestrowanych pojazddw spadt
w poréwnaniu do ubiegtego roku o 8%, a w segmen-
cie pojazdow dostawczych az 0 12,1%. Ale w pozosta-
tych segmentach sprzedazy ciezarowek wyniki wy-
gladajq juz bardziej zachecajgco.

W segmencie ciezkich pojazdow uzytkowych od 16
ton stupki wzrostu poszybowaty az do 24,4%. Wzrosty
odnotowaty wszystkie europejskie rynki przewozo-
we, choC najwiecej ciezarobwek przybyto na rynkach
Europy Srodkowej. Najwieksze rynki przewozowe od-
notowaty jednak rézne wyniki. Europejska lokomo-
tywa gospodarcza, czyli Niemcy, odnotowaty nawet
w ostatnich odmiu miesiqcach spadek zarejestro-
wanych ciezkich ciezaréwek (-18%), co moze byé
jeszcze jednq zapowiedziq zblizajgcej sie recesji. Na
drugim biegunie znajduje sie jednak bardzo dyna-
miczny rynek hiszpanski, ktory odnotowat od poczqt-
ku br. wzrost rejestracji o 9,9%.

+24,4%

MHCV - NOWE SREDNIE | CIEZKIE POJAZDY UZYTKOWE POWYZEJ 3,5 TONY
MHBC - NOWE SREDNIE | CIEZKIE AUTOBUSY ORAZ AUTOKARY POWYZEJ 35 TONY

MHCV > 3.5t MHBC > 3.5t

Zdaniem ACEA przyczyna spadku sprze-
dazy samochodéw uzytkowych jest
przede wszystkim oslabienie lancuchow
dostaw.

Optymistycznie wyglqgdajg takze wyniki dotyczqgce
rejestracji Srednich i ciezkich pojoazdow uzytkowych
(MHCV). Po stagnacji w lipcu, sierpniowe  wyniki
w tym segmencie okazaty sie mocno poszybowac
w goére (181%), na co wptyw miaty przede wszyst-
kim wyniki gtbwnych europejskich rynkéw transpor-
towych: gtéwnie Polski (wzrost o 354%), Hiszpanii
(27.4%), wWioch (17,6%), Francji (8%) oraz Niemiec
(4,4%). Biorgc pod uwage tylko ostatnich 8 miesiecy
br. wyniki w tym segmencie wypadajq juz nieco go-
rzej. Analizujgc najwazniejsze rynki Europy Zachodniej,
wyrazny wzrost odnotowata tylko Hiszpania (8,8%),
na pozostatych odnotowano spadki: w Niemczech
-6,1%, we Francji -1,8%, a we Wioszech -1,6%.

Sygnaty ptyngce z rynku automotive wydajq sie
sprzeczne. Zdaniem Europejskiego Stowarzysze-

MARKET INSIGHTS ON - #2




nia Producentéw Samochodéw (ACEA) przyczyna
ogolnego spadku rejestracji (sprzedazy) samo-
choddw uzytkowych lezy przede wszystkim w osta-
bieniu tancuchow dostaw. Brak stabilnych dostaw
potprzewodnikdw z Tajwanu, Chin i Korei Potudnio-
wej i wstrzymanie produkcji wigzek elektrycznych
w Ukrainie - to najwazniejsze czynniki po stronie tan-
cuchdéw dostaw, ktore ograniczajg tempo produkcii.
Ale na obecnq sytuacije wptywajq takze czynniki czy-

sto ekonomiczne: np. skokowy wzrost kosztow pro-
dukcji pojazddw w wyniku rosngcej inflacji i wysokich
cen energii oraz spadek sity nabywczej mniejszych
i Srednich przewoznikbw w wyniku zwiekszenia kosz-
tow finansowania floty. W przypadku samochodow
dostawczych swojq cegietke dotozyt jeszcze Pakiet
Mobilnosci, ktory poprzez wiele nowych obostrzen
przyczynit sie do spadku zainteresowania zakupem
nowych aut.

24,4%

Wzrost sprzedazy ciezkich pojazdow
ciezarowych od 16 ton (rok do roku).

Dane z o§miu miesiecy 2022 r. nie sq juz

tak optymistyczne, cho€ nadal utrzymujq
sie wzrosty. Rejestracje nowych pojazddéw
wzrosty o 2,7%, ale najwazniejsze rynki
odnotowaty mieszane wyniki.
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Tansze paliwo podnosi konkurencyjnosé

ZMIANA CEN DIESLA W: @ POLSCE @ NIEMCZECH @ FRANCJI SREDNIA DLA CAtEJ UE
(ceny nie uwzgledniaja VAT, dane obejmuja styczen 2019 - sierpien 2022)
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Na wykresie wida¢ wyraznie spadek cen paliw dzajg zakaz transportu rosyjskiej ropy drogq mor-
wywotany epidemiq Covid-19. Trend spadkowy trwat skq, ktéry zacznie obowigzywac 5 grudnia 2022 r.
od wybuchu pandemii do listopada 2020 r. W czwar- Z kolei panstwa OPEC zdecydowaty w pazdzierniku
tym kwartale zaczety rosnqg¢ ceny na Swiatowych br. o ograniczeniu wydobycia, co ma wymusic kolej-
gietdach, a wraz z nimi ceny paliw. Trend wzrostowy ng podwyzke na Swiatowych gietdach. Z pewnosciq
trwa caty czas, a skokowo podniodst sie po wybuchu ta decyzja odbije sie na cenach paliw (eksperci sza-
wojny w Ukrainie i rosyjskiej agresji (latem br. éred- cujq, ze diesel moze podroze¢ 30-40 eurocentdw za
nia cena diesla w Europie nieznacznie spadta i jest 1 litr). W odpowiedzi rzqd amerykanski zdecydowat
0 68% wyzsza niz Srednio w catym 2021 r., a poréwnu- o uwolnieniu czesci swoich rezerw energetycznych.
jac sierpien 2022 do stycznia 2019 cena jest wyzsza
0103%).

103% - wzrost cen diesla w Europie od

Dynamika wzrostu cen diesla w Niemczech byta ) ) -
stycznia 2019 r. do konca sierpnia 2022

w omawianym okresie wyzsza niz we Francji i w Pol-

sce, co przektada sie takze na dynamike wzrostu . Kolejnym przelomowym momentem
stawek frachtowych. Przewoznicy z Polski tankujg na - moze by¢ 5 grudnia 2022 r., kiedy wejdzie
krajowych stacjach i dzieki temu sg bardziej konku- . w zycie zakaz transportu rosyjskiej ropy
rencyjni na miedzynarodowych trasach, szczegdlnie droga morska.

w krajach, w ktérych paliwo jest drozsze.

0

Trudno przewidzie¢ dalsze ruchy cenowe, bo
wiele zalezy od sytuacji w Ukrainie i zachowania Ro- 0
sji. Tymczasem kraje G7 i Unia Europejska wprowa-
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Trendy

Idea green supply chain nie polega
tylko na ratowaniu planety,
ale takze na zarabianiu.

By¢ moze taka perspektywa

szybciej zacheci firmy
do systemowych zmian.
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Dzi§ caty Swiat mowi o koniecznosci zrbwnowazo-
nego rozwoju, ktorego istotnym elementem jest tzw.
green supply chain albo szerzej - green logistics.
Wyglqda na to, ze polityka zrbwnowazonego rozwoju
przestaje byC wreszcie zrecznym korporacyjnym ha-
stem, ale bedzie prawnym wymogiem dla catej Unii
Europejskiej, a takze wspotpracujgcych z nig gospo-
darek. Tylko czy producenci, operatorzy logistyczni
i przewoznicy zdajq sobie sprawe ze skali nadcho-
dzgcych zmian? Bo ze nadchodzi ,zielona” rewolucja
nie majq wqatpliwosci ani ekonomisci, ani specjalisci
od klimatu, ani przecietni, zdroworozsgdkowi konsu-
menci.

Generalnie cata filozofia green logistics nie sprowa-
dza sie tylko do zmniejszenia szkodliwego wptywu na
Srodowisko, a szczegdlnie ograniczenia emisji dwu-
tlenku wegla - choc¢ to cele nadrzedne - ale pole-
ga takze na osiggnieciu celdw biznesowych. Cho-
dzi o to, aby obnizy¢ koszty procesow logistycznych,
zwiekszy€ zyski, a jednoczes$nie przestrzegac zasad
zrbwnowazonego rozwoju. Moment na rewolucyjng
zmiane wydaje sie moze nieszczegdiny - pandemia
i wojna w Ukrainie zerwata albo ostabita dotychcza-
sowe tancuchy dostaw - ale paradoksalnie to wia-
Snie te wydarzenia uswiadomity Europie koniecznosc
prawdziwych, a nie pozorowanych zmian.

Zasady ESG wptynq na transport

A jok to wyglgda, a raczej bedzie wyglgdato -
w konkretnych dziataniach? Zwraca na to uwa-
ge Maximilian Birle, menedzer odpowiedzialny za
sprzedaz i serwis w grupie KRONE. Ten niemiecki hol-
ding jest najwiekszym w Europie i czotowym na Swie-
cie dostawcq naczep kurtynowych, skrzyniowych,
nadwozi wymiennych i chtodni. Zdaniem Birle klu-
czem do systemowej zmiany jest powszechne wpro-
wadzenie w zycie zasad ESG (Environmental, Social
and Corporate Governance), co zresztq rozpoczeta

Green logistics: tancuchy
dostaw czeka rewolucja

juz przed kilkoma miesigcami Komisja Europejska.
- Niebawem banki przy udzielaniu kredytow wezmg
pod uwage nie tylko kryteria ekonomiczne, ale tak-
ze przestrzeganie zasad zrownowazonego rozwoju.
Nowe kryteria wptynq takze na podwyzszenie stan-
darddw w sektorze transportu - przekonuije.

Komisja Prawna Parlamentu Europejskiego uzgod-
nita juz nowe zasady tzw. sprawozdawczosci niefi-
nansowej dla duzych firm, ktére zatrudniajq powyzej
250 oso6b i obrotach co najmniej 40 miliondw euro.
Od 2024 r. bedq one musiaty ujawnia w sprawoz-
daniach wszystkie ryzyka i szanse w obszarze Sro-
dowiska, sprawach spotecznych i tadzie korporacyj-
nym (czyli spetniac zasady ESG, o ktorych wspominat
menedzer Birle). 4 lata poézniej zmiany majq objqé
wiekszoSC przedsiebiorcow, takze tych, ktérzy do-
starczajq cokolwiek na unijne rynki. Jednym z filarow
koncepcji ESG jest zatrzymanie postepujqgcej degra-
dacji srodowiska naturalnego.

Elektryczne cigzarowki
budzq wqtpliwosci

Ale czeSc¢ firm - nie czekajgc na sankcje unijne czy
krajowe - zaczeta juz z wiasnej inicjatywy wpisywac
sie w trend zrébwnowazonego rozwoju. Wspomniany
wczesniej KRONE pracuje np. nad projektem przy-
czepy, ktéra z jednej strony uzyska lepszq aerodyna-
mike, a z drugiej - wiasny naped elektryczny z pod-
tgczonym akumulatorem. Dzieki temu caty zestaw
zmniejszy o 40-60% emisje dwutlenku wegla. Takze
wszyscy liczqcy sie producenci ciezarbwek montujg

D>
om0
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Dobra
alternatywa
jest kolej

Uwazam, ze realng alternatywg dla ma-
sowego transportu lgdowego jest obecnie
kolej. Nalezy takze kolej waskotorowg bar-
dziej zaangazowac do lokalnych przewozow.
To dzieki polgczeniom kolejowym transpor-
tujemy wiekszos$é naszych produktéw. Jako
firma, ktéra wdraza i poszukuje rozwigzan
majacych na celu ograniczenie emisji szko-
dliwych gazéw, zawsze bedziemy wspieraé
rozwoj kolei.

Arunas Strazdas

dyrektor ds. logistyki i infrastruktury
w litewskiej spétce Linas Agro*

*Spotka jest najwiekszym dostawcq pro-
duktéw rolnych na Litwie i zajmuje szostg
pozycje wsrod najwiekszych  litewskich
przedsiebiorstw. Specjalizuje sie w handlu
hurtowym i detalicznym.

juz ciggniki z elektrycznym napedem, cho¢ w duzych
flotach to ciggle wyjqtki, bo jeszcze do niedawna
obowiqzywata doktryna, ze naped ekologiczny to ten
z napedem LPG.

Z drugiej strony - mimo obowigzujgcych trendow
- prezesi spoétek i menedzerowie odpowiedzialni
za tancuchy dostaw ciggle jeszcze sceptycznie pod-
chodzq do proponowanych przez Komisje Europej-
skq zmian. (Wiasciwie to juz nie propozycje: unijny
pakiet Fit for 55 przewiduje, ze za 8 lat w samocho-
dach dostawczych i ciezarowych emisja gazéw cie-
plarnianych zmniejszy sie o 55%, a w roku 2050 kraje
unijne osiggng neutralnos¢ klimotycznq).

- Ekologicznym rozwigzaniom dla transportu ciezkie-
go daleko jeszcze do zastosowania w praktyce. Elek-
tryczne ciezaroéwki znajdujq sie wciqz w fazie testow,
podczas gdy prawdziwa alternatywa, czyli cieza-
rowki zasilane gazem staty sie nieoptacalne wskutek
gigantycznych podwyzek cen gazu - tumaczy
Aranas Strazdas, dyrektor ds. logistyki i infrastruk-
tury w spétce Linas Agro, najwiekszym dostawcy pro-
duktow rolnych na Litwie.

I trudno sie z nim nie zgodzi€. Szybkie przejscie na al-
ternatywne zrodta zasilania (boterie i Wodér) zrodzi
dla wszystkich europejskich gospodarek - nie tylko
tych ,na dorobku” - olbrzymie wyzwania infrastruktu-
ralne i finansowe. Ot, chociazby kwestia postawienia
na europejskich miejscach postojowych tysiecy ta-
dowarek. Przeciez muszq one szybko (1-2 godziny)
natadowac baterie w napedzie ciggnika siodtowego,
aby zrobi¢ miejsce nastepnym kierowcom i nie tracic
Czasu na zbedny postdj. Wydaje sie jednak, ze droga
zmian zostata juz wytyczona i Komisja Europejska nie
wycofa sie przed energetyczng rewolucjq.

Na poczqgtek ostatnia mila

Tym bardziej, ze liczby drastycznie bijg po oczach.
Wg danych Rady UE transport - w tym transport
drogowy - generuje blisko 25% emisji gazow cieplar-
nianych na naszym kontynencie. A wolumen prze-
wozonych tadunkdw ciggle wzrasta: szacuje sie, ze
do 2050 r. wartos¢ ta podniesie sie nawet trzykrot-
nie, a w stu najwiekszych miastach swiata szkodliwa
emisja generowana tylko przez samochody dostaw-
cze wzro$nie o ponad 30%. Szczegblnym wyzwaniem



wydaje sie wiec tzw. logistyka ostatniej mili (z ma-
gazynu do klienta), ktéra wobec skokowego zainte-
resowania handlem e-commerce generuje nie tylko
najwieksze koszty, ale rowniez lwiq czeS¢ emisji ga-
z6w cieplarnianych.

Doskonale zdaje sobie z tego sprawe np. miedzyna-
rodowy operator logistyczny No Limit, ktory wtasnie
na etapie ostatniej mili wprowadza najwazniejsze

zmiany prowadzqce do mniejszej emisji dwutlenku
wegla i innych szkodliwych dla srodowiska zwigzkow.

- Najpierw trzeba sie zastanowic, ktory odcinek tan-
cucha dostaw ma byC zeroemisyjny, przeciez nie
da sie wprowadzi¢ wszystkich zmian od razu. My
postawiliSmy na koncepcje smart city - méwi Maciej
Rybak, dyrektor sprzedazy i relacji z klientami w No
Limit (fragment dyskusji na temat zielonej logistyki
na konferencji dziennika Rzeczpospolita w Warsza-
wie).

Spotka juz od 2015 r. inwestuje w ekologiczne §rod-
ki transportu i realizuje niskoemisyjne dostawy
dla klientdw IKEA. W pierwszym potroczu 2022 r.
zrealizowata przykiadowo 35% dostaw home delive-
ry samochodami elektrycznymi w Warszawie, a 15%
w Poznaniu. Zarzqd spotki nie ukrywa, ze inspiracjg
dla kolejnych zmian stata sie wspotpraca ze szwedz-
kim partnerem.

30%

O tyle wzroSnie w najblizszej
dekadzie emisja szkodliwych

zZwiqzkdw generowana przez sa-

mochody dostawcze w 100 naj-
wiekszych miastach swiata.

2030vr.

Unijny pakiet Fit for 55 przewiduje,
ze za 8 lat w samochodach do-
stawczych i ciezarowych emisja

gazow cieplarnianych zmniejszy
sie o 55%.

Green logistics w magazynach

Zachecajqco postepujq takze zmiany w sektorze
magazynowym, ktory jest przeciez sercem tancucha
dostaw. Znamienny jest np. fakt, ze w zachodniej Eu-
ropie coraz trudniej jest otrzymac¢ zgode na budowe
magazynu, ktéry nie spetnia wymogow zrownowa-
zonego rozwoju i zasad green logistics. - Chcemy,
aby kazdy nowy magazyn spetniat wymogi proeko-
logiczne, choc jest to o tyle trudne, ze deweloperzy
chcq ciqggle budowac jok najtaniej. Niedawno kupi-
lismy stare magazyny w Austrii, ktére chcemy prze-
budowac na niskoemisyjne - zdradza Ewald Raben,
prezes zarzqdu Grupy Raben na IV Spotkaniu Liderow
Branzy TSL.

Grupa Raben nie jest odosobniona w takiej polity-
ce: w Europie juz blisko jedna trzecia magazynow
uzyskata tzw. certyfikacje wielokryterialng, ktora
uwzglednia zasady zrownowazonego rozwoju. Presja
rynku i coraz ostrzejsze przepisy ochrony srodowiska
powodujq, ze potencjalni najemcy nie chcg wynaj-
mowac powierzchni, ktéra nie uzyskata np. certyfika-
tow BREEAM czy LEED. - Potrzebe zielonych rozwigzan
komunikujq juz sami najemcy czy instytucje finan-
sowe - potwierdza Patrycja Rubik, CEO w spoice
Wareh.com zajmujqcej sie wynajmem magazynow.
- Do inwestycji w ekologiczne obiekty przemysto-
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we skifaniajq takze unijne przepisy. Wyzwaniomi sq
redukcja Sladu weglowego, ograniczenie zuzycia
energii elektrycznej, oszczedne uzywanie wody czy
racjonalne gospodarowanie zasobami - dodaije.

Na czym wiasciwie polegajq rozwigzania z zakresu
green logistics w przypadku wielkopowierzchnio-
wych magazynodw? NajczeSciej na montazu paneli
fotowoltaicznych i pomp ciepta, efektywnym zuzyciu
wody, przemyslanym zarzqdzaniu zapasami, ale tak-
ze optymalizacji procesu kompletowania zamowien
oraz jak najwieksze] automatyzaciji procesdw maga-
zynowych. W szerszym kontekscie - takze na umiej-
scowieniu magazyndw blisko odbiorcéw koncowych,
aby skrociC transport towardw, a wiec zmniejszyc
szkodliwy wptyw transportu na srodowisko naturalne.
Tych dziatan - mniej lub bardziej ziozonych - moze
by¢ zresztg o wiele wiecej.

Gaszenie pozaru wiadrem

Przynajmniej czeS€C wymienionych dziotan nie jest
jednak mozliwa bez zaowansowanego procesu cy-
fryzacji tahcucha dostaw. A z tym w Europie ciggle
bywa roznie, szczegdlnie na etapie planowania do-
staw i transportu. Wg danych Eurostatu, okoto 70%
europejskich duzych firm korzysta np. z rozwiqzah w
chmurze, ale poziom digitalizaciji w matych i Srednich
przedsiebiorstwach to juz tylko 40%. Mimo ze po ko-
lejnych falach pandemii coraz wiekszy odsetek pro-
ducentow, dystrybutorow i przewoznikow deklarowat
wdrozenie procesow technologicznych - w praktyce
czesto na deklaracjach sie konczyto.

Mechanizm ten wyja$nia Pawet Ziaja, Head of
Product w CargoON, organizacji, ktora zajmuje sie
wdrazaniem cyfrowych rozwiqzan dla logistyki. -
Producenci czesto ttumaczqg, ze nie majg czasu na
wdrazanie nowych rozwigzan, bo sq zbyt zajeci ga-
szeniem biezqcych pozardw. Faktycznie, menedze-
rom logistyki nie brakuje wyzwan: problemy z do-
stepnosciq pojazdow, wydtuzenie czasu transportu,
brak kierowcow, itd. = mowi.

Jak przekonuje dalej Zigja, takie myslenie prowadzi
jednak donikgd: przywotanie poréwnania do poza-
ru jest tutaj jok najbardziej na miejscu. - Rezygnacja
z nowych rozwiqzanh oznacza probe gaszenia wiel-
kiego ognia matym wiadrem. Im wiekszy pozar, tym
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szybciej trzeba wiec z tym wiadrem biegacC. A prze-
ciez mozna zainwestowac w automatyczne spryski-

wacze, czyli usprawni€ procesy logistyczne w firmie.

Chociazby po to, aby szybciej reagowac na kryzyso-
we sytuacje - dodaje Pawet Zigja.
To sig optaca

O tym, ze digitalizacja procesdw logistycznych wpty-
wa na wyzszq efektywnosc¢ tancucha dostaw, umoz-

liwia realizacje polityki zrbwnowazonego rozwoju,

a jednoczesnie pozwala zarobic, jest takze przekona-

ny menedzer Maximilian Birle z KRONE. - Jesli wy-
sytamy naczepe z Berlina do Amsterdamu i jest ona
wykorzystana tylko w siedemdziesieciu procentach,
a dzieki digitalizacji mozemy dotadowac jeszcze po
drodze 4 palety, to zarabiomy dodatkowo 400 euro.
A wszystko dzieki cyfrowemu oprogramowaniu, ktore
monitoruje wykorzystanie przestrzeni tadunkowej -
ttumaczy Birle.

Bo green logistics nie oznacza tylko kosztownych
inwestyciji, aby ratowac planete, ale przektada sie
w praktyce takze na konkretne efekty finansowe. Albo
juz teraz, albo w perspektywie kilku najblizszych lat.

Mniejsza emisja
w ciezarowkach
1 magazynach

Priorytetem jest dla nas ograniczenie emisji gazéw cieplarnia-
nych w calym laicuchu dostaw. PrzystgpiliSmy do inicjatywy
SBTi, a zatwierdzone cele zakladajg przede wszystkim ograni-
czenie emisji bezposrednich oraz zwigzanych z zakupem ener-
gii 0 38,7% w stosunku do poziomu z 2020 roku. Systematycz-
nie pracujemy takze nad obnizeniem intensywnosci emisji
w transporcie poprzez poprawe efektywnosci zaladunkowej,
lepsze planowanie tras i wymiane floty. W tym roku mieliSmy
réwniez okazje zainicjowac¢ projekt polegajacy na wykorzystaniu
pierwszego samochodu ciezarowego z napedem elektrycznym.
Pracujemy réwniez nad obnizeniem s$ladu weglowego pochodza-
cego z uzytkowania budynkéw. Jednym z projektéw realizowa-
nych w tym obszarze jest budowa pierwszego, prawie zeroemisyj-
nego magazynu w naszym oddziale w Holandii.

Piotr Lachowicz
Group Sustainability Expert w Grupie Raben




Podsumowania
i prognozy

Wysokie ceny energii oraz inflacja
dlawia europejskie gospodarki.

Zmniejsza sie popyt, a wraz z nim
zapotrzebowanie na dostawy.

Ale lancuchy dostaw wyjda
z tej sytuacji wzmocnione.

MARKET INSIGHTS ON - #2



Idzie ochtodzenie.
Dla gospodarek
| fahcuchdw dostaw

Spowolnienie gospodarcze albo moéwigc bar-
dziej dosadnie - nadciqggajqcy kryzys gospodarczy
w Europie - to co$§, co wybrzmiewa coraz mocniej
w wypowiedziach ekspertow i co dostrzegajq me-
nedzerowie zarzqdzajqcy tahcuchem dostaw. | dzi§
trudno jeszcze powiedzieC, w jaki sposob wptynie
to na stawki przewozowe i dostepnosc¢ przestrzenita-
dunkowej. W kazdym razie w najblizszych miesigcach
rynek transportowo-logistyczny nie dostrzega wyda-
rzen, ktére mogtyby w drastyczny sposdb zmniejszyC
zapotrzebowanie na capacity. Ale zapotrzebowanie
na przewozy z pewnosciq ulegnie niebawem zmniej-
szeniu.

Mimo wyraznego ograniczenia produkciji na rynkach
europejskich zapotrzebowanie na przestrzen tfadun-
kowq nie maleje. Symptomatyczny przyktad przy-
tacza Guido Kuckartz, doswiadczony menedzer
logistyki z Berlina, obecnie dyrektor odpowiedzialny
za rozwdj rynkbw DACH w spoéice technologicznej
CargoON. - Wiosng br. nastgpito silne zatamanie
podazy przestrzeni tadunkowej na trasie z Wioch do
Niemiec. Stato sie tak po wybuchu wojny w Ukrainie,
ktéra spowodowata gwattowny wzrost kosztow ener-
gii, co uderzyto w wiele waznych sektorow wioskiej
gospodarki. Szczegdlnie w przemyst stalowy, ktory
uzalezniony byt od ukrainskich dostaw. Wydawa-
toby sie, ze spadnie zapotrzebowanie na capacity,
a stato sie wrecz odwrotnie. Stosunek zapotrzebowa-
nia na fracht do podazy przestrzenitadunkowej osiq-
gnat nawet proporcje 75% do 25%. Najwidoczniej w
wielu sektorach nastgpit wzrost dostaw do Niemiec,
co zasypato powstatq luke - komentuje Kuckartz.

Mniejsza konsumpcja,
mniej przewozow

Wydaje sie wiec, ze spowolnienie, a potem spodzie-
wany kryzys nie bedzie sie objawiat gwattownym
spadkiem zapotrzebowania na capacity wszedzie
i w takim samym stopniu, a raczej lokalnymi spadka-

mi na konkretnych trasach, w konkretnych sektorach
gospodarki. Ale ze kryzys obnizy zapotrzebowanie
na przewozy, nikt nie ma raczej wgtpliwosci. Pytanie
tylko brzmi, kiedy ten proces rozpocznie sie w sposob
odczuwalny.

Duze firmy starajg sie zmieniaé
funkcjonowanie sieci zaopa-
trzenia, aby zapobiegaé nie-
ustannym wstrzgsom w ptynno-
§ci dostaw.

Coraz czesciej rezygnujq z diu-
godystansowych transportow
na rzecz lokalnego, krajowego
zaopatrzenia.

Przemyst motoryzacyjny (Stel-
lantis, Peugeot, Citroen, Opel, Fiat
i inni) przestawia zaktady pro-
dukcyjne w poszczegblnych kra-
jach na lokalnych dostawcow.

Wyzsze koszty dostaw sq re-
kompensowane skroceniem
szlakéw transportowych oraz
mniejszq iloscig zaktéceh w pra-
cy catego tancucha.
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Spadnie
zapotrzebowanie
na przewozy

Hiszpanskie przedsiebiorstwa transpor-
towe przechodzg obecnie jeden z naj-
bardziej burzliwych okreséw we wspot-
czesnej historii. Rosng koszty energii
i inflacja, jednoczesnie przyspieszajg
procesy digitalizacji oraz transformacji
energetycznej. Lancuchy dostaw nie ra-
dza sobie z ciggle wysokim popytem, bo
brakuje surowcéw i komponentéw do
produkcji. W tych warunkach potrzeby
pPIZEWO0ZOwWe MOoCNno pPrzewyzszajg podaz
powierzchni tadunkowej. Ale ten trend
wkrotce sie skonczy wobec spodziewa-
nego spadku konsumpcji i aktywnosci
przemystowe;.

Rameén Valdivia

wiceprezes Asociacion de
Transporte Internacional
por Carretera (ASTIC)

Co do wspomnianego trendu nie ma waqtpliwosci
Ramén Valdivia, wiceprezes Asociacion de Trans-
porte Internacional por Carretera (ASTIC) z sie-
dzibq w Madrycie. A Hiszpania nalezy przeciez do
najdynamiczniej rozwijajgcego sie rynku przewozo-
wego w Europie. - Ta dynamika moze jednak zwolnic
w najblizszych miesigcach, przynajmniej w niekto-
rych podsektorach transportu i logistyki. Wszystko
bowiem wskazuje na to, ze znaczqco zmniejszy sie
popyt gospodarstw domowych, spadnie produk-
cja przemystowa i zdolnos¢ inwestycyjna przedsie-
biorstw. A przeciez mniejsza aktywnoS¢ przemystu

i nizsze obroty handlowe przektadajq sie na zmniej-
szenie popytu na transport - moéwi wiceprezes ASTIC.
A jego prognoze potwierdza Nuria Lacaci, sekretarz
generalna Asociacion de Cargadores de Espana
(ACE), stowarzyszenia, ktére reprezentuje hiszpan-
skich zatadowcow i menedzerow logistyki. - Wojna
w Europie, galopujgca inflacja oraz kryzys surowcowy
i energetyczny, juz obecnie doprowadzity do spadku
popytu na towary i ustugi. Dalszy spadek konsumpcji
dotknie wszystkie sektory gospodarki, takze transport
drogowy - przewiduje. Ale hiszpanscy producenci -
podobnie jak menedzerowie logistyki w wiekszosci
krajow europejskich - szukajg juz rozwiqzan, ktore
majq im zapewni¢ ciggtos¢ dostaw. Przede wszyst-
kim przenoszq centra produkcyjne blizej miejsc dys-
trybucji i szukajg dostawcow blizej siebie. Wszystko
po to, aby zmniejszy¢ zaleznos¢ od diugodystanso-
wego transportu drogowego, ale przede wszystkim
dalekomorskiego.

Statkiem diugoidrogo

Na ograniczenia w transporcie dalekomorskim -
szczegOlnie z portdw chinskich do Europy - zwraca
uwage Przemystaw Pietak, Supply Chain Adviso-
ry Director w CBRE. - Pomimo spadajqcych kosztow
frachtu, globalne tancuchy dostaw wcigz pozostajq
zaburzone, zwiaszcza w zakresie dostaw z Chin do
Europy.

Tymczasem jeszcze w 2019 r. byto to prawie o mie-
siqc krocej - potwierdza.

Tymczasem najbogatsze gospodarki, jak choc-
by niemiecka, holenderska czy brytyjska w duzym
stopniu bazujq na dostawach drogg morskq. Porty
w Hamburgu, Rotterdamie czy w angielskim Felixsto-
we przyjmujq dostawy rozwozone potem do produ-
centow i dystrybutorow w poszczegdinych krajach,
a nawet na catym kontynencie.

Ale nie tylko czas dostaw jest w przypadku transpor-
tu morskiego problemem, ale takze ciggle wysokie
koszty frachtu, ktore nie wrocity do poziomu sprzed



Niepewnos¢ to norma

W calej Europie menedzerowie w firmach produkcyjnych i handlowych
mowig to samo: niepewnos¢ jest nowg rzeczywistoscia i pozostanie z nami
jeszcze jaki$ czas. Wojna w Ukrainie wywolala ogromng presje na wzrost
cen energii. A przeciez stanowiag one w wielu branzach gtéwny koszt, kto-
rego ograniczenie w krétkim czasie nie jest przeciez latwe. Planowanie po-
pytu i podazy to dzisiaj ogromne wyzwanie dla zarzadzajacych firmami.
Rosnjaca inflacja wplywa na decyzje zakupowe konsumentow, ale stwarza
jednoczesnie wiele wyzwan dla producentéw, aby madrze zaplanowali fak-
tyczny popyt. Z drugiej strony niedobory komponentéw do produkcji za-
klécajg mozliwosci produkcyjne. W dodatku niedoboér kierowcow i rosngce
ceny paliw wywierajg presje na podwyzszanie stawek przewozowych. Co
jednak pozytywne, pandemia przyspieszyla cyfryzacje ekosystemu trans-
portowego, poniewaz jest ona obecnie postrzegana jako warunek koniecz-
ny konkurencyjnosci i odpornosci tanicucha dostaw.

Antoine Bertrandy
CEO w CargoON

pandemii. - Wedtug indeksu XSI, jeszcze w lutym br. daje sie, ze logistyczne sieci dostaw - przeciqzone

za kontener czterdziestostopowy z Azji do Europy trze-
ba byto zaptacic ponad 14 tys. dolaréw, podczas gdy
obecnie jest to juz ponizej oSmiu tysiecy. Nie oznacza
to jednak, ze rynek jest juz wolny od zaktdcen, a ceny
wrocity do normy. Pomimo niedawnych spadkow,
transport morski wciqz pozostaje kilkakrotnie drozszy
niz przed pandemiq, gdy przewiezienie jednego kon-
tenera drogg morskq kosztowato zazwyczaj ponizej
dwoch tysiecy dolaréw - ttumaczy Przemystow Pie-
tak z CBRE.

Ceny gazu zabijajg
przedsigbiorczosé

Trudno nie zgodzi€ sie z tezq, ze globalne tancuchy
dostaw ciqgle jeszcze nie wrécity do stanu sprzed
pandemii. Wobec nowych wyzwan i trudnosci wy-

pracq, gromadzeniem zapasow i biezgcym reago-
waniem na sytuacje alarmowe - odpoczng dopie-
ro w czasie spowolnienia, a potem recesji. A ze ta
ostatnia sie nieuchronnie zbliza, wystarczy spojrzec
na sytuacje gospodarczqg w Niemczech, ktora rzu-
tuje przeciez na kondycje gospodarczq wiekszosci
panstw europejskich. Niemiecki Zwiqzek Izb Przemy-
stowo- Handlowych (DIHK) alarmuije, ze jedna trze-
cia przedsiebiorstw z powodu wysokich cen nosnikow
energii przestata akumulowac srodki na inwestycje,
aby moéc reagowac na biezgce zagrozenia.

- Gigantyczny wzrost cen gazu bedzie miat spore
konsekwencje dla niemieckiej gospodarki. Zresztq juz
ma. Na wschodzie kraju rosnie liczba matych i sred-
nich firm, ktére wstrzymaty z tego powodu produkcje.
Chodzi np. o wigksze piekarnie czy producentéw ce-
ramiki, bo zuzywajq oni duzo energii w procesie pro-



NAJWAZNIEJSZE WYZWANIA
DLA SEKTORATSL

wg Guido Kuckartza,
eksperta tancucha dostaw,
menedzera w CargoON

()

Inflacja
Spowolnienie inwestycji w nowe pojazdy,
przyczepy, systemy informatyczne.

Niedobor kierowcow
Nieatrakcyjny dla mtodych ludzi model pracy,
brak mozliwosci rozwoju zawodowego.

&)

Niedobér czesci w sektorze
automotive

Brak podzespotow do samochodow

®

nowych, ale takze uzywanych.
Niski poziom wéd
w europejskich rzekach
Ograniczenie zeglugi srodigdowe,
szczegodlnie w Niemczech, Holandli,
Francji oraz Wtoszech.

o [ d o o
Niedobor przestrzeni fadunkowej
Brak kierowcow, coraz wyzsze

koszty utrzymania floty.

Niedobériceny gazulLPG

Europejskie floty zasilane sq w duzej
czesci skroplonym gazem LPG (w niektérych
krajach nawet w 10-20%). Skokowe podwyzki
Wzrastajgca cenadiesla cen gazu drastycznie obnizyty
Wzrost kosztéw utrzymania floty. konkurencyjnos¢ takich firm.
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dukciji - ttumaczy Guido Kuckartz z CargoON. Zresztq
ceny gazu wptywajq takze bezposrednio na kondycje
niemieckich przewoznikéw, ktorzy w ostatnich latach
- zachecani przez rzqgdzqcych - zmieniali napedy
z diesla na LPG, czego mniej wiecej od roku sromotnie
zatujq. - Z powodu gwattownego wzrostu cen energii
i utrzymujgcego sie niedoboru kierowcow, liczne fir-
my transportowe - szczegdlnie najmniejsze - musia-
ty pozby¢€ sie czesci ciezarowek albo zamknq¢ biznes
- dodaje Kuckartz.

Troche optymizmu

No dobrze, ale czy mozemy powiedzie¢ co§ opty-
mistycznego na koniec? To pytanie czesto stychac

z ust uczestnikbw tancucha dostaw na licznych
konferencjach i branzowych spotkaniach. Owszem,
jak najbardziej mozemy. Ramon Valdivia, wicepre-
zes ASTIC modwi tak: - Od dziesiecioleci sektor trans-
portowo-logistyczny pracuje w zmiennym Srodowi-
sku, ale zawsze udaje mu sie przezwyciezyC wszelkie
trudnosci. Nasza branza posiada wielkg umiejet-
nos¢ przystosowania sie do kazdej nowej sytuacii.
| to sie nie zmieni.

Trudno o lepszy komentarz na podsumowanie.
Schtodzenie europejskich gospodarek - z jednej
strony niepozqdane, pozwoli jednak na wytchnienie
Jrozgrzanym” do czerwonoSci tahcuchom dostaw.
Utatwi im odzyska¢ rownowage po szoku zwigzanym
z pandemiq oraz wybuchem wojny w Ukrainie.

Logistyka potrzebuje
digitalizacji

Sporym problemem dla hiszpanskich przewoznikéw jest brak kie-
rowcoéw, co ogranicza mozliwosci przewozowe. Wyzwaniem dla
lannicuchéw dostaw jest takze ograniczona digitalizacja, a szcze-
golnie brak widocznosci proceséw downstream, od producenta do
dystrybucji. Co zas do stawek przewozowych: jesli w najblizszym
czasie nie spadng, to przynajmniej ustabilizujg sie na dotychcza-
sowym poziomie. Jak wynika z najnowszego badania MITMA,
srednia cena transportu drogowego wzrosla o 13,87% w porow-
naniu do 2021 roku. Dalsze podnoszenie stawek moze by¢ nie do
uniesienia przez pozostale ogniwa lancucha dostaw, a na koncu
konsumentéw.

Nuria Lacaci
sekretarz generalna Asociacién de Cargadores
de Espana (ACE)




Autorzy

Piotr Roczniak

Head of Business Consulting w Trans.eu

Ekspert i manager z kilkunastoletnim doswiadcze-
niem w logistyce i transporcie. Obecnie Head of
Business Consulting w Trans.eu - najwiekszej plat-
formie logistycznej w Europie Srodkowo- Wschod-
niej. Klientom doradza przede wszystkim w zakresie
innowacyjnej transformaciji cyfrowej i optymaliza-
cji tancucha dostaw oraz zwiekszania efektywnosci
ich bizneséw. Do wspbtpracy z klientami podcho-
dzi w sposob holistyczny - opiera sie zaréwno na

zrozumieniu ich potrzeb, jak i rekomendacji takich
rozwiqzan, ktére bedq realnym wsparciem w ich

przedsiebiorstwach.

Marek Szymanski

Dziennikarz i Content Manager w Trans.eu

Od lat zwiqzany z branzq transportowo-logistyczng.
W latach 2000-2007 petit funkcje redaktora naczel-
nego magazynu Eurologistics. Pisat o rynku TSL m.in.
do Pulsu Biznesu, Parkietu oraz Transport Managera.
Z zainteresowaniem przyglqda sie nieustannym prze-
obrazeniom tancuchdéw dostaw, jako jeden z pierw-
szych w Polsce przewidziat rozwdj technologii RFID
w logistyce. Prowadzit liczne konferencje dotyczqce
rynku transportowo-logistycznego, przygotowywat
z zespotem Gale Logistyki.

ing


https://www.linkedin.com/in/piotrroczniak/
https://www.linkedin.com/in/marek-szyma%C5%84ski-910405aa/ 
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