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Wyzwania
dia branzy

Jak sie zmieniat rynek transportowy przez ostatnie lata,
az do teraz? W jaki sposdb pandemia i wojna w Ukro-
inie wptynety na tahcuchy dostaw oraz na ceny frachtu?
Czy Pakiet Mobilnosci, deficyt kierowcdw i wzrastajgce
ceny paliw spowodujq W najblizszym czasie gwattow-
ne zmiany stawek przewozowych? | wreszcie, czy sektor
transportowy zdaje sobie sprawe z nadchodzgcej ,re-
wolucji klimatycznej”, czyli rychtego wdrozenia pakietu
LFit for 65” w krajach unijnych? Wg planu Komisji Euro-
pejskiej, przyjetego przez parlament w Strasburgu, juz za
8 lat, czyli w roku 2030, nastgpi¢ ma czesciowa redukcja
spalania dwutlenku wegla w silnikach spalinowych. A w
chwile potem planowane jest wprowadzenie catkowi-
tego zakazu sprzedazy pojazddw ze starym napedem.
Tylko czy Europa aby na pewno o tym wie?

W inauguracyjnym wydaniu Market Insights ON przy-
glgdamy sie takze wptywowi inflacji na gospodarke,
a w konsekwencji robwniez na kondycje sektora trans-
portowego oraz analizujemy rynek sprzedazy pojazdow
cigzarowych, bo jak wiemy pojawity sie na nim hamulce
wzrostu (czas oczekiwania na ciezaréwke wynosi nawet
1rok). Nade wszystko prébujemy wyciggaé wnioski z tego
co byto i z tego co jest, aby pokusi¢ sie o prognozy dla
sektora przewozowego oraz jego klientow - zatadowcow
na najblizsze kwartaty.

Zapraszamy do lektury naszego Market Insights ON,

w ktorym staramy sie odpowiedzie¢ na wiele postawio-
nych powyzej pytan.

Zespot CargoON




W numerze:

Czarne tabedzie w transporcie

Ostatnie 2 lata na rynku transportowo-logistycznym staty pod znakiem tzw. czarnych tabedzi,
czyli nieprzewidzianych wydarzen, ktére znaczgco zmieniajg rzeczywistosc¢. Jaki wptyw miato to
na stawki we frachcie ciezarowym?

Diesel w gore

Od stycznia 2019 r. do konca maja 2022 r. ceny hurtowe oleju napedowego wzrosty o 79%.
| to nie koniec podwyzek. Tym bardziej, ze do 5 grudnia br. panstwa unijne catkowicie
zrezygnujq z dostaw rosyjskiej ropy.

Wysokie marze

Po pierwszym lockdownie zatadowcy chcieli szybko odtworzy¢ tahcuchy dostaw. Wykorzystali
to przewoznicy, podnoszgc marze.

Wzrost stawek

Mimo pandemii, rosnqcej inflacji i innych czynnikdéw kosztotwérczych zachowat sie cykl
sezonowych podwyzek cen frachtu w przypadku okresu $wigtecznego.

Spadek inflacji w2023 r.?

Gospodarka mierzy sie z duzq inflacjq, ktéra bedzie miata znaczgey wptyw na koszty prowa-
dzenia biznesu, w tym ostatecznie na ceny frachtu. Jaki bedzie Sredni poziom inflacji w 2022 r.?

Boom po lockdownie

W ubiegtym roku rynek samochodow cigzarowych przezyt prawdziwy boom, ale w tym roku
notuje spadki. Czy to trwaty trend?

Koniec ery kontraktéw

Czy obeche niepewne czasy doprowadzg do stopniowego wygasniecia umow kontrakto-
wych? Opinie sq podzielone.

Jak przewidzieé nieprzewidywalne, czyli prognozy 2022 r.

Wydaje sig, ze najwazniejszym czynnikiem, ktéry w najblizszych miesigcach odbije sie na
wysokosci stawek transportowych bedzie rosngca cena oleju napedowego.

10

14

24

MARKET INSIGHTS ON - #1



Czarne tabedzie
w transporcie

Ostatnie 2 lata na rynku transportowo-logistycznym staty
pod znakiem tzw. czarnych tabedzi, czyli nieprzewidzianych
wydarzen, ktére znaczgco zmieniajg rzeczywistosc.

Jaki wptyw miato to na stawki we frachcie
ciezarowym?
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Jak zmieniaty sig stawki w transporcie 2019-2022 (trasa z Polski do Niemiec)

Ostatnie 2 lata na rynku transportowo-logistycz-
nym staty pod znakiem tzw. czarnych tabedzi, czyli
nieprzewidzianych wydarzen, ktére znaczgco zmie-
niajg rzeczywistos¢. To pojecie, ktore stworzyt przed
laty amerykanski ekonomista Nassim Taleb, znako-
micie pasuje do zawirowah na rynku transportowym

Europy i catego Swiata w ostatnim czasie. Na wy-

kresie pokazalismy, jak zmieniaty sie stawki trans-
portowe na trasie Polska-Niemcy w zwiqzku
z pojawieniem sie czarnych tabedzi. Przedstawio-
ne na wykresie tabedzie symbolizujg wazne punkty
zwrotne zwiqzane ze spadkiem albo (najczescie))
wzrostem cen frachtowych.

~-18%

KWIECIEN-MAJ 2020
lockdown w Europie

GRUDZIEN 2019
poczqtek pandemii
Covid-19 w Chinach

Pierwszy przypadek Covid-19 w Europie.

Panstwa  europejskie  wprowadzity
ograniczenia w przemieszczaniu sie -
wewnatrz krajéw oraz na granicach. Fir-
my produkcyjne i handlowe - w obawie

0 bezpieczehstwo pracownikéw - spo-

GRUDZIEN 2021
szczyt Swigteczny -

GRUDZIEN 2020
przedswigteczna
stawki na rekordowo
wysokim poziomie

konsumpcja

walniajg na chwile dziatalnos¢ i przystosowujq sie
do pracy w nowych warunkach. W efekcie reakciji
europejskich gospodarek na rozwoj pandemii na-
stepuje lockdown. Konsekwencje okazujq sig tatwe
do przewidzenia: spadek podazy, znaczny spadek
popytu na ustugi transportowe, transport, a wiec
takze gwattowne obnizenie stawek transporto-
wych. Ale tylko na chwile: w kwietniu i maju 2020 r.
stawki gwattownie spadajq, aby w chwile potem

znowu rosngc.



Druga fala Covid-19 nie spowodowa-
ta juz takiego szoku dla gospodarek
europejskich jak pierwsza. Przerwane
wczesniej tancuchy dostaw zostaty
teraz odmrozone, spoteczenstwa na-
uczyty sie zye w nowej rzeczywistosci.
Nastgpit widoczny wzrost konsumpcji,
spowodowany m.n. gromadzeniem
zapasow przez konsumentow oraz
checig odreagowania na lockdown. W
efekcie wzrostu popytu systematycznie
wzrastaty stawki transportowe.

Trzecia fala Covid-19 nie zahamowata
rosnqgcej konsumpcji i wzrastajgcego
zapotrzebowania na sprawnie dzia-
tajgce tancuchy dostaw. Trwato takze
budowanie zapasdw i to nie tylko wsréd
konsumentow, ale takze przezornych
zatadowcow: firm produkcyjnych i han-
dlowych. Coraz bardziej ucigzliwy sta-
je sie brak wystarczajgcego capaci-
ty - wolnych zdolnosci przewozowych.
Przewoznicy z jednej strony zniecheceni
sgograniczeniamiw przekraczaniugra-
nic, a z drugiej znajdujq sie pod presjq
swoich kierowcow, ktorzy obawiajq sie
poruszania po Europie ogarnietej pan-
demiq. Nic dziwnego, ze wobec ro-
sngcego popytu i coraz wigkszego
deficytu przewoznikdéw stawki transpor-
towe szybko rosng. Na chwile nastepu-
je krotki spadek cen frachtu na prze-
tomie listopada i grudnia 2020 r, aby
nastepnie w potowie grudnia - w przed-
Swigtecznym szczycie konsumpcyj-
nym - poszybowac do niespotykanego
dotychczas poziomu 16% (w stosunku
do stawek obowiqgzujgcych na poczqgt-
ku 2019 r.).

Czwarta fala Covid-19, ktéra ogarneta
Europe w kwietniu 2021 nie byta juz takim
zaskoczeniem jak poprzednie: gospo-
darki zaczety normalnie funkcjonowac,
arynek zdgzyt dostosowac¢ do zmienia-
jacych sie warunkéw. Mimo stabilizacji
w funkcjonowaniu tahcuchéw do-

staw narastata jednak presja na wzrost
stawek przewozowych, a to ze wzgledu
na rosngce w tym czasie ceny paliw (co
zobaczymy na osobnym wykresie).

Kolejny tabedz (troche ich duzo w tak
krotkim okresie czasu), czyli pigta fala
pandemii odznaczyta sie stopniowym
wzrostem stawek. Powodem nie byta
jednak rosngca ,dziura” w dostepnym
capacity, czyli ciggta przewaga popytu
na ustugi transportowe nad podazg, ale
obiektywny wzrost kosztow dziatalnosci
firm przewozowych. Ciggle rosty bowiem
ceny paliw, a kierowcy negocjowali ze
swoimi pracodawcami wyzsze stawki
wynagrodzen. W efekcie w grudniu 2021
r. padt kolejny rekord wysokosci sta-
wek transportowych: 31% (w stosunku
do stycznia 2019 r.).

Ostatni, siodmy tabedz w tym zesta-
wieniu, czyli wybuch wojny w Ukrainie
rozpoczqt proces gtebokich zmian na
rynku transportowo-logistycznym. Agre-
sja Rosji na Ukraing przerwata tahcuchy
dostaw w kierunku wschodnim (i z po-
wrotem), a takze rozpoczeta dtugofa-
lowy kryzys energetyczny, ktory juz na
poczqtku ,zmaterializowat sig” skoko-
wym wzrostem cen paliw. Poza tym, w
okresie zaledwie miesigca od wybuchu
wojny, z rynku przewozowego znikneto - i
to zupetnie dostownie - okoto 50 tysie-
cy ukrainskich kierowcow. Wrécili oni do
domu broni¢ wtasnego kraju. Wskutek
dramatycznych zmian w Ukrainie doszto
do najwiekszego do tej pory wzrostu sta-
wek przewozowych. W ciggu zaledwie
czterech miesiecy wzrosty one o 44% w
stosunku do stycznia 2019 r.



zmierzamy?

Dokqd

Co nas spotkato i co moze jeszcze spotkac?

Na naszych oczach dochodzi do trwatej zmiany
w funkcjonowaniu tancuchéw dostaw, w tym ryn-
ku przewozowego. Zmiany rozpoczete lockdownem
i kolejnymi falami pandemii na dobre przeobrazity
rynek transportowy. Trudno dzi§ zawyrokowacg, jakie
bedq ostateczne skutki tych zmian: trwaty, niebo-
tycznie wywindowany poziom stawek transporto-
wych, przyspieszona konsolidacja w sektorze firm
transportowych, odejscie od umow dtugotermino-
wych, upadek wielu zatadowcow, szybsze przejscie
na napedy elektryczne, inne skutki?

Po pierwszej fali pandemii Europa szybko wroci-
ta na Sciezke wzrostu, ale pierwsze oznaki spowol-
nienia gospodarczego wida¢ juz np. w Niemczech.
By¢ moze wiec szalehstwo zwigzane ze stawkami
frachtowymi zostanie nieco ostudzone przez schto-
dzenie gospodarek, a wiec zmniejszenie popytu?
Niewiadomych jest wiele, ale jedno jest pewne:
do rzeczywistosci sprzed pandemii, a takze sprzed
wojny w Ukrainie nie ma powrotu. Zmierzamy w no-
wym kierunku, ktéry z pewnosciq bedzie sie charak-
teryzowat koniecznosciqg szybkiego reagowania na
nastepujgce po sobie zmiany.



Ostatni ,normalny” rok w funkcjonowaniu tahcu-
chow dostaw i w transporcie drogowym.

Szok wywotany pandemiq Covid-19 i lockdowna-
mi spowodowat poczgtkowo obnizenie popytu na
ustugi transportowe. Od potowy roku rozpoczgt sie
jednak systematyczny wzrost stawek. Nie bez zna-
czenia okazaty sie takze postanowienia Pakietu
Mobilnosci, ktdére zaczynajq stopniowo wchodzi€
w zycie (zwigkszajq koszty transportu, zmniejszajq
konkurencyjnosc¢ polskich przewoznikdw za granicg,
wymuszajq podnoszenie wynagrodzenia kierow-
cow).

Pojawit sie nowy, staty czynnik majgcy wptyw na
ceny frachtow: wzrost cen paliw, a takze presja na
wynagrodzenia kierowcodw. Oba czynniki powodujq,
ze stawki transportowe rosng (a kazdy z nich sta-
nowi okoto 1/3 kosztéw transportu). Pandemia roz-
poczeta takze kryzys w sektorze automotive, co ma
konkretne przetozenie na dostawy nowych ciezaro-
wek.

Wprawdzie w roku 2020 popyt w Unii Europejskiej
znacznie sig obnizyt, ale juz w roku nastepnym za-
notowano wzrost o 56,8% zarejestrowanych pojaz-
doéw (w Polsce ponad dwa razy tyle!). Ze wzgledu
na ograniczone dostawy potprzewodnikdw kryzys
z produkcjg nowych ciggnikéw jeszcze sie pogtebit.
Dzi§ sredni czas oczekiwania na nowq ciezarowke
wynosi 8-10 miesigcy.
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Zmierzamy w nowym Kkierunku, ktéry z pewno-
$cig bedzie sie charakteryzowat koniecznoscia
szybkiego reagowania na nastepujace po sobie
zmiany.

Na poczqtku roku doszto do korekty stawek trans-
portowych w doét - i to pomimo rosngcej inflacii,
kosztéw Pakietu Mobilnosci, niedoboru kierowcodw
i rosnqgcych cen paliw. | kiedy wydawato sie, ze
mamy przed sobg okres umiarkowanych wzrostow
stawek, bo branza zdqzyta juz cenowo odreagowac
wszystkie rynkowe perturbacje - pod koniec lutego
wybucha wojna w Ukrainie. Rosyjska agresja po-
woduje reset w funkcjonowaniu dotychczasowych
tancuchow dostaw i rozpoczyna kryzys energetycz-
ny (rezygnacja z rosyjskich paliw). Najblizsze, ale
perspektywiczne skutki wojny w Ukrainie trudne sg
do ocenienia. Europa musi poszuka¢ nowych zrodet
energii, a takze znalez€ nowe zrodta wielu surow-
cow (np. zboza, migso, oleje roslinne).

Nastepuje pogtebienie sie dotychczasowych nie-
doborow: brak kierowcdw, pngce sie do gory ceny
paliw, brak wystarczajgcej ilosci nowych cigzard-
wek.

Pandemia rozpoczeta kryzys w sektorze
automotive, co ma konkretne przetozenie na
dostawy nowych ciezaréwek.







Diesel w gore

Od stycznia 2019 r. do konnca maja 2022 r. ceny hurtowe oleju
napedowego wzrosty 0 79%. | to nie koniec podwyzek.
Tym bardziej, ze do 5 grudnia br. panstwa unijne
catkowicie zrezygnujg z dostaw rosyjskiej ropy.
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ZMIANY W CENIE OLEJU NAPEDOWEGO 2019-2022

@ CENA OLEJU NAPEDOWEGO (ORLEN)

@ KURS PLN/EUR

2019 2020

Od poczqtku okresu referencyjnego (styczen 2019)
do konca maja 2022 r. ceny hurtowe oleju nape-
dowego wzrosty o 79%. Obecnie, po czerwcowej
korekcie w gore, juz 5% wigcej. Eksperci rynku paliw
z platformy e-petrol nie majg niestety na razie do-
brych wiesci, przynajmniej do kohca wakacji, kiedy
to zapotrzebowanie na paliwo sezonowo wzrasta.

“...do 5 grudnia br. panstwa unijne catkowicie
zrezygnuja z dostaw rosyjskiej ropy"

Niespodzianek na rynku paliwowym czeka nas jesz-
cze duzo. Nawet jezeli Amerykanie uwolnig rezerwy
surowcowe, a pahstwa OPEC zwigkszg dostawy,
kluczowa jest sytuacja w Rosji, a konkretnie stopnio-
wa rezygnacja Europy z rosyjskiej ropy.

Unijny szésty pakiet sankcji zaktada bowiem, ze do
5 grudnia br. panstwa unijne catkowicie zrezygnujg

2021 2022

z dostaw rosyjskiej ropy. Skutki w najblizszych kwar-
tatach, ale takze w dtuzszej perspektywie trudne sq
do przewidzenia. Nie wiadomo na jakim poziomie
uksztattujg sie ostatecznie ceny paliw. Chwilowe
niedobory tego surowca mogq pojawic sie takze
przez ograniczone mozliwosci europejskich rafine-
rii, a szczegdlnie ich zdolno$¢ do szybkiego prze-
stawienia sie na produkcje oleju napedowego, od
ktorego przeciez powoli odchodzity. Wydaje sieg, ze
to wtasnie cena diesla moze w najblizszych miesiq-
cach mieC najwiekszy wptyw na wysokoS¢ stawek
przewozowych.

Analiza dotychczasowych zmian na rynku paliwo-
wym moze nam podpowiedzie¢ prawdopodobne
scenariusze w najblizszych kwartatach. Ceny paliw
systematycznie rosng od blisko roku. W przypad-
ku oleju napedowego (zielona linia) korekta cen
w dot miata miejsce tylko przez kilka pierwszych
miesiecy 2020 r. Stato sie to na poczqgtku pierwszej
fali pandemii, a najnizszy poziom ceny osiggnety

Q00
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Coraz krotsze
korekty
paliwowe

W efekcie wzrastajgcych cen diesla norma
staja sie tygodniowe albo miesieczne korek-
ty paliwowe. Niestety, jeszcze dtugo norma
beda duze wahania stawek przewozowych,
bo u przewoznikéw wystepuje skumulowanie
wielu czynnikow wptywajacych na cene. Poza
tym spodziewane spowolnienie gospodarcze
w Polsce, Niemczech i innych krajach
moze przyczyni¢ sie do mniejszego
zapotrzebowania na przewozy. Mysle, ze na
rynku europejskim pojawig sie przewoznicy
dotychczas rzadko tutaj obecni. Skutkiem
wielu zmian na rynku przewozowym wydaje
sie nieuchronna konsolidacja, ktéra pozosta-
wi na drogach najsilniejszych graczy.

drJacek Karcz
Ekspert w dziedzinie
transportu drogowego
i kurierskiego, doradca
w Gruber Logistics

w kwietniu 2020 r. To czas powszechnego lockdow-
nu w Europie, chwilowego przerwania tahcuchow
dostaw i mniejszego zapotrzebowania na paliwo.
Jednak juz pdzng wiosng gospodarki zaczety budzi¢
sie z pandemicznego letargu, a ceny ropy piqc sie
wzwyz: najpierw powoli, aby w listopadzie osiggngc
poziom 28% (w stosunku do stycznia 2019 r.).

Kiedy wydawato sig, ze nie czekajg nas juz zadne
skokowe zmiany cen, pod koniec lutego 2022 r. do-
szto do agres;ji rosyjskiej na Ukraineg, ktéra przewrd-
cita stabilizujgcy sie stolik ustug transportowych.
Pod koniec marca ceny poszybowaty do niewy-
obrazalnego do tej pory poziomu 76% i dalej rosna:
na kohcu maja wynosity 79% w stosunku do okresu
bazowego. Jak na nowg wojenng rzeczywistos¢ za-
reagowat rynek transportowo-spedycyjny? Normag
u wiekszosci zatadowcodw staty sie korekty paliwo-
we, uzgadniane w trybie miesiecznym, a nawet
tygodniowym. W codziennej praktyce wyglgda to
czesto tak, ze mimo umow kontraktowych przewoz-
nik kontaktuje sie z klientem i informuje, ze stawka
frachtowa bedzie wyzsza. ,,Nie podoba sie? Mam
na twojq trase innego chetnego.” Nowym trendem
jest takze podpisywanie umoéw kontraktowych z
miesiecznym okresem wypowiedzeniq, czyli de fac-
to umow miesigcznych.







Wysokie marze

Po pierwszym lockdownie zatadowcy chcieli

szybko odtworzy¢ tancuchy dostaw. Wykorzystali

to przewoznicy, podnoszac marze.

U
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STAWKI ZA FRACHT I CENY PALIWA 2019-2022

Zaznaczony obszar (od lipca do grudnia 2020
roku) to okres wysokich marz po stronie przewoz-
nikow i spedytoréw. Gospodarka nadrabiata straty
po pierwszej fali Covid-19, a zatadowcy odtwarzali
tancuchy dostaw po lockdownie. Firmy produkcyj-
ne i handlowe gotowe byty zaptaci¢ wiecej, zeby
tylko ponownie zapewni¢ sobie ciggtos¢ dostaw
izrealizowac zalegte zamowienia dla klientéw. Czes¢
zatadowcow, aby zapewni¢ sobie lojalnos¢ prze-

woznikdéw, ptacita im za ,kotko”, czyli przewozy
w obie strony. Panujgcg na rynku sytuacje wykorzy-
stali przewoznicy: systematycznie podnosili stawki
transportowe przy stabilnym (przez chwilg) pozio-
mie cen. Zapewnili sobie tym sposobem wysokie
marze. Ale sektor transportowy szybko znalazt sie
pod presjq braku kierowcow (a wigc wzrostu wyna-
grodzen), a takze ponownie rosngcych (od jesieni
2020 r.), cen paliwa.
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Wzrost stawek

Mimo pandemii, rosnacej inflacji i innych czynnikéw
kosztotworczych zachowat sie cykl sezonowych podwyzek cen
frachtu w przypadku okresu swigtecznego.

Pozostaje otwarte pytanie, o ile wzrosng stawki
transportowe w kolejnym zblizajgcym sie piku
- w grudniu 2022 r.?
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Sezonowe wzrosty stawek na trasie Polska-Niemcy i Niemcy-Polska (2019-22)

@ STAWKA oy — @B

stawki
frachtowe

2019 2020

Mimo przerwania tancuchédw dostaw w  wyni-
ku pandemii, rosngcej inflacji i innych czynnikdw
kosztotwoérczych zachowat sie cykl sezonowych
podwyzek cen frachtuw przypadku okresu $wigtecz-
nego (grudzien). Jest to zwigzane ze wzmozonym
okresem konsumpcji w tym czasie i ,zakupowego
szalenstwa"”. Wzrost cen frachtu wystepuje zaréwno
w Polsce, jak i w Niemczech, zblizone sq takze pozio-
my wzrostow.

Najmniejsza dynamika wzrostu cen dotyczyta

okresu grudzien 2019-grudzien 2020 (trasa Polska-
Niemcy) - wzrost stawek wyniost 3%. Ale porownu-

@ sTAwkA @ .

@ INFLACJA HICP W POLSCE (SKUMULOWANA)

stawki
frachtowe

stawki
frachtowe

2021 2022

jac juz nastepny okres - grudzien 2020 do grudnia
2021 - mozna zauwazyC wyrazny wzrost stawek,
bo az o 15% (na trasie Niemcy-Polska 14%).
Tak wysoki wzrost stawek przewozowych spowo-
dowany byt rosngcymi cenami oleju napedowego,
wzrostem ptac kierowcow orazinflacjq (awiec wzro-
stem kosztow obstugi leasingu/kredytu cigzaréwek).
Pozostaje otwarte pytanie, o ile wzrosng staw-
ki transportowe w kolejnym zblizajgcym sie piku
- w grudniu 2022 r.?

Dominujgce wydajq sie dwa czynniki: wysokos¢
inflacji w obu krajach oraz poziom cen paliwa.

@ INFLACJA HICP W NIEMCZECH (SKUMULOWANA)

stawki
frachtowe
stawki Y
frachtowe = &)

+14%

stawki
frachtowe

=-2%

2019 2020 2021 2022
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Spadek inflacji
w2023r.?

Gospodarka mierzy sie z duzg inflacja, ktéra bedzie mia-
ta znaczacy wptyw na koszty prowadzenia biznesu, w tym
ostatecznie na ceny frachtu. Jaki bedzie sredni poziom in-
flacji w 2022 r.?
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INFLACJA W POLSCE 2019-2024

@ INFLACJA HIPC W POLSCE (GUS)

@ PROJEKCJA INFLACJI Z 07.2022 (NBP)

2019 2020 2021

Gospodarka mierzy sie z duzqg inflacjq, ktéra bedzie
miata znaczgey wptyw na koszty prowadzenia biz-
nesu, w tym ostatecznie na ceny frachtu. Na wykre-
sie wida¢ wyraznie, jak dane GUS (linia niebieska),
rozmijajg sie z prognozami Narodowego Banku
Polskiego (linia rézowa). Eksperci sq zdania, ze co
najmniej do konca br. nie spadnie tempo wzro-
stu inflacji. W opinii agenciji ratingowej Fitch Sredni
poziom inflacji w Polsce wyniesie w br. 1% i bedzie
wyzszy niz Sredni poziom inflacji w gospodarkach
rozwijajqcych sie (8,7% wg prognoz Migdzynarodo-
wego Funduszu Walutowego). Prosocjalne dziata-
nia rzqdu, rosngce ceny surowcoOw oraz presja na
wzrost wynagrodzehn w gospodarce sq czynnikami
utrzymujqcymi trend inflacyjny.

Q00

2022 2023 2024

Spowolnienie w niektorych sektorach gospodarkinie
spowoduje jednak duzo mniejszego popytu na ca-
pacity transportowe, a wiec pozgdanego przez za-
tadowcow obnizenia stawek. Spodziewane spowol-
nienie, np. w branzy budowlanej, moze mie¢ wptyw
gtownie na transport krajowy, ale bedzie miato
niewielkie przetozenie na transport miedzynarodo-
wy. Nadal utrzymuje sie trend wysokiej konsumpcji,
CO przeciez napedza popyt na ustugi transportowe.
Niewielki spadek inflacji mozemy odczu¢ dopiero
w pierwszym poétroczu 2023 r, a do kohca nastep-
nego roku ma spas¢ (wg Fitch) do 7,5%.
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Boom po
lockdownie

W ubiegtym roku rynek samochodow ciezarowych prze-
zyt prawdziwy boom, ale w tym roku notuje spadki. Czy

to trwaly trend?
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BOOM PO LOCKDOWNIE
Sprzedaz samochodoéw cigzarowych powyzej 3,5 tony w latach 2020-2021
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Sprzedaz samochododw ciezarowych powyzej 3,5 tony w latach 2021-2022
(okres poréwnawczy styczeh-maij)
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Zrodto: PZPM na podstawie CEP. Zestawienie uwzglednia ciggniki samochodowe, samochody ciezarowe
(podwozia) oraz samochody specjalne
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W ubiegtym roku rynek samochoddw ciezarowych
przezyt prawdziwy boom, gdyz o prawie 105% wzrost
segment sprzedazy nowych pojazdéw. (W porow-
naniu do roku 2020, kiedy na kilka miesiecy wstrzy-
mane zostaty tancuchy dostaw wskutek ogoélno-
europejskiego lockdownu). Podobnie byto w catej
Unii Europejskiej: w 2021 r. liczba rejestracji nowych
samochodéw cigzarowych wzrosta o 16,8%, co
konkretnie oznaczato prawie 290 tys. nowych po-
jazddw na europejskich drogach. Wobec braku no-
wych ciezarowek na rynku (zaréwno ciggnikow, jak i
pozostatych) wzrosto takze zainteresowanie samo-
chodami z rynku wtdrnego: tutaj sprzedaz wzrosta
o ponad 60%. Eksperci dodajg, ze w przypadku
pojazddéw poruszajgcych sie na trasach miedzy-
narodowych zdecydowanie przewazajg jednak
samochody leasingowane, zakupione pierwotnie
u dealera.

Dane za obecny rok nie przyprawiajqg wprawdzie
o zbytni optymizm (spadek sprzedazy samochodéw
nowych i uzywanych o 14,5% liczqgc okres styczen-
-maj), ale doktadniejsza analiza danych publikowa-
nych przez Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjne-
go nie jest juz tak dramatyczna. Na ogolny spadek
sprzedazy wptyw miat przede wszystkim segment

samochodéw uzywanych (spadek o 23,7%),
a w segmencie pojazddw nowych spadki nie byty
juz tak dramatyczne. W przypadku ciggnikow sio-
dtowych spadek wynosit 7,1%, ale juz w kategorii
samochody ciezarowe (podwozia) nastgpit nawet
wzrost sprzedazy o 2,7%.

Do kohca roku nalezy sig¢ spodziewac wzrostu
sprzedazy zarébwno ciqggnikéw, jak i pozostatych
samochodow cigezarowych. Mniejsza sprzedaz
w pierwszym potroczu miata wiele przyczyn: rosng-
ca inflacja, a wiec wieksze obcigzenia przy sptacie
leasingu, ograniczone dostawy potprzewodnikow
i pozostatych komponentdow do produkcji pojazdow,
co wydtuzyto znacznie czas oczekiwania na zamo-
wienie oraz wiele innych. Sytuacje na rynku cigeza-
rowym mamy specyficzng: producenci obtozeni
sq zamowieniami, niektorzy zamkneli juz listy pro-
dukcyjne na biezgcy rok, a jednak statystyki wska-
zuUjg Na Mniejsze zainteresowanie kupnem nowego
samochodu. Cho¢ trudnosci, o ktoérych wspomi-
namy szybko nie znikng - a przewoznicy ponoszg
coraz wigksze koszty dziatalnoSci - duze zapotrze-
bowanie na przestrzen tadunkowq nie spowoduje w
najblizszym czasie drastycznego spadku produkciji
nowych pojazdow.

W ubiegtym roku rynek samochodow ciezarowych przezyt prawdziwy boom, gdyz
o prawie 105% wzrdst segment sprzedazy nowych pojazddow.
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Koniec ery
kontraktow

Dzis$ na rynku przewozowym kréluje elastycznos¢.
Narzedzia technologiczne umozliwiajg zatadowcom
dostep do rynku kontraktowego, organizacje
szybkich przetargéw oraz obserwacje

cen na gietdzie transportowe;.
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Gdzie jestes, przewozniku?

Napisag, ze transport drogowy w Europie pogrgzony
jest w chaosie, to nie napisac nic. Deficyt przewoz-
nikdbw najlepiej oddajq szalejgce stawki za fracht.

Jak niedawno wyliczyli analitycy z Transport
Intelligence, o 7 procent - liczac rok do roku -
wzrost sredni indeks stawek w europejskim
transporcie drogowym.

e e 000000 00

To oczywiscie Srednia statystyczna, bo polscy pro-
ducenci i firmy handlowe musiaty nierzadko za-
ptaci¢ nawet 20-30% wiecej. Brak przewoznikow
stymuluje kolejne wzrosty. Czy widac jakie$ oznaki
stabilizacji? Wyglgda na to, ze przynajmniej do koh-
carokudeficyt narynku przewozowym radykalnie sie
nie zmniejszy. Pandemia, rosngce ceny paliw, usta-
lenia Pakietu Mobilnosci, brak kierowcow, a wresz-
cie wojna w Ukrainie - wywrocity do géry nogami
rynek transportowy i zachwiaty tancuchami dostaw.
Ze wspomnianego raportu Tl wynika, ze stawki
za fracht u polskich przewoznikdw rosty najszybciej
w Europie (ceny mocno podskoczyty szczegdlnie
po wybuchu wojny w Ukrainie). | tak, za tadunek
catopojazdowy z Polski do Unii Europejskiej trzeba
obecnie zaptaci¢ okoto 1400 euro, a niewiele mniej
na kluczowej dla transportu europejskiego trasie
Warszawa- Duisburg.

Kontrakty - ustuga gasngca?

Jak przypuszcza Michat Pakulniewicz, analityk rynku
transportowego w Trans.info chaos cenowy na ryn-
ku utrzyma sie co najmniej do konhca br.

- Dopiero wtedy wysoka inflacja zacznie odbijac sie
na poziomie konsumpciji, co doprowadzi do wyraz-
nego zmniejszenie popytu na ustugi transportowe.
Poza tym, rynek europejski bedzie odczuwat efekty
spowolnienia gospodarczego w Niemczech, ktore
sq lokomotywq kontynentalnej gospodarki. - ko-
mentuje. Zgadza sig z tq opiniq Rafat Jabtonski, CEO
w System Transport, spotki petnigcej zadania ope-
ratora logistycznego.

- Normalnos$¢ za chwile wréci, ale na innym, wyz-
szym poziomie cenowym. Przewozy kontraktowe

w dotychczasowym rozumieniu to ustuga gasng-
ca - przypuszcza Jabtonski. Zatadowcy i operatorzy
logistyczni muszq liczyC sige z wysokim wskaznikiem
odrzucen w przypadku przewozédw kontraktowych:
jesli wynosi on ,tylko” 10-15 procent mozna mowic
o duzym szczesciu.

- Styszatem ostatnio celny dowcip, ktéry opowia-
dajg sobie spedytorzy. Co jest lepsze: przewoz-
nik kontraktowy czy Boze Narodzenie? Oczywiscie
przewoznik kontraktowy, ale Boze Narodzenie jest
czegsciej - Smieje sige Rafat Jabtonski. CEO w System
Transport od 25 lat zajmuje sig tancuchami dostaw,
jego flota obstuguje wszystkie mozliwe kierunki,
ale podobnej nadwyzki popytu nad podazq jeszcze
nie widziat.

Obnizenia kosztow  zwigzanych
z frachtem nalezy szukac¢ dzis tylko w
optymalizacjirozwigzan, np. wlepszym
wykorzystaniu przestrzeni fadunkowej
i wydtuzeniu cyklu dostaw. Nie kazdy
towar musi znalezé sie u dostawcy 6
godzin po zamowieniu. | producenci,
i przewoznicy szukajg réznych roz-
wigzan na zwiekszenie elastyczno-
sci. Ci pierwsi, zeby zaoszczedzic,
a w efekcie nie straci¢ przez wysokie
koszty transportu marzy sprzedazo-
wej, ci drudzy - aby lepiej wykorzystac
flote, zrekompensowac rosngce kosz-
ty i wiecej zarobic.

Rafat
Jabtonski

CEO w System
Transport Sp. z o.0.
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Ratunek w optymalizacji

Przedstawiciele sektora TSL sq wigc zgodni, ze nie
ma powrotu do sytuacii sprzed pandemii. | nie cho-
dzi wytgcznie o stawki, bo trwale zmienity sie rowniez
relacje zatadowca - przewoznik. Dtuzsze kontrakty,
zawierane na co najmniej 1 rok, przechodzg powoli
do lamusa. Dzi§ na rynku kréluje elastycznose.

Najlepszym barometrem relacjimiedzy tymidwoma
grupami jest wspomniany juz wskaznik odrzucen.
W obawie o wizerunek zatadowcy nie zawsze
dzielg sie blizszymi informacjami na jego temat.
Najpetniejszy obraz rynku przewozowego maijq jed-
nak spedytorzy.

Elastyczny zatadowca

Ze wzgledu na wysoki wskaznik

odrzucen  przewozowych, zatadowcy
zmuszeni sg szukaé¢ przewoznikéw na
rynku publicznym. Zyjemy w okresie
nieustannej zmiany i producenci zmie-
niajg model dziatania. Poniewaz nie
moga sobie pozwoli¢ na gwattowne
odejscie od zamowien kontraktowych,
probujg brakujgce capacity znalez¢
na rynku spotowym. Jesli dobrze dobiora
narzedzia technologiczne, moga sprawnie
korzystac¢ z dostepu do obu rynkéw w jed-
nej chwili. Co wazne, bez straty dla jakosci

przewozow.

Piotr Roczniak

Head of Business
Consulting, Trans.eu
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- Dtuzsze umowy kontraktowe podpisujemy przede
wszystkim w zwigzku z obstugqg potgczen liniowych,
miedzy naszymi oddziatami. W blisko 90 procen-
tach bazujemy na tzw. ,umowach na telefon”, czyli
biezgcych, krotkoterminowych kontraktach zawie-
ranych ze sprawdzonymi przewoznikami. Brakujgce
przewozy uzupetniaomy takze na gietdzie transpor-
towej - ttumaczy anonimowo spedytor w duzej fir-
mie produkcyjnej.

Przenikanie sig rynkéw

Rosngca elastycznos¢ w podejsciu do zamowien
transportowych oznacza m.in. wieksze wykorzysto-
nie narzedzi technologicznych. Trend do cyfryzacji
w sektorze transportowo-logistycznym potwierdza-
jq zresztq ostatnie badania rynku. Jak wynika np.
z najnowszego raportu osrodka analitycznego
SpotData (,,Transport drogowy w Polsce 2021+"),
42% przewoznikbw planuje inwestycje w cyfryzacje
procesow. W przypadku zatadowcdw proces ten
jest mocno zaawansowany.

- Rynek kontraktowy i rynek spotowy - publiczny,
skazane sq na wspotprace i wzajemne przyjozne
przenikanie sig. Przewoznicy zmuszeni sq podnosic
stawki frachtowe, bo rosng nie tylko ceny paliwag,
ale takze koszty utrzymania kierowcodw oraz finan-
sowania floty. Wystarczy, ze Narodowy Bank Polski
podniesie stopy referencyjne, przewoznik wigcej
zaptaci za obstuge leasingu czy kredytu cigzarowki.
Zatadowca z kolei zabiega o zmniejszenie wskaznika
odrzucen przewozow kontraktowych, ktory obecnie
wynosi hawet 20-25% - mowi Piotr Roczniak, Head
of Business Consulting w Trans.eu, spotce obstugu-
jqcej procesy technologiczne dla sektora transpor-
tu i spedycii.

Chcqc nie checqce, rynek wymusza na zatadowcy
zmiang modelu dziatania, bo to on - a nie prze-
woznik - znajduje sie pod presjg zapewnienia cig-
gtosci dostaw. Producenci czy firmy handlowe nie
mogq sobie jednak pozwoli¢ na radykalne odej-
Scie od zamowien kontraktowych - zaczynajg wiec
szuka¢ réwnowagi miedzy oboma rynkami. Piotr
Roczniak nazywa to obrazowo ,réznymi odcienia-
mi teczy”, czyli szukaniem rozwigzan adekwatnych
do danej sytuacji. - Czasy, kiedy zatadowca mogt
wynegocjowacé dtugi kontrakt mamy juz za sobaq.
Dzi§ musi szuka¢ rozwigzania najlepszego w dane;j




chwili. Powinien obserwowac ceny na rynku spoto-
wym, aby korygowa€ ceny kontraktowe i zadbac
o niski wskaznik odrzucen. Dzieki odpowiednim
narzedziom technologicznym moze miec jedno-
czesny dostep do przewoznikdw kontraktowych,
grupy podwykonawcoéw oraz rynku publicznego -
dodaje Piotr Roczniak.

Czasy czarnych tabedzi

Niestabilne ceny za fracht, cotygodniowe korek-
ty paliwowe w umowach, presja na wyzsze stawki
dla kierowcow - to wyzwania, z ktorymi przyjdzie sie
mierzy¢ przez najblizsze miesigce uczestnikom ryn-
ku TSL. Elastyczne reagowanie na sytuacje rynkowg,
capacity uzyskiwane z réznych zrodet - mozliwie
szybko, bez przeptacania - to jedyne rozwigzanie
nie tylko na najblizsze miesigce.

- Jedynym trwatym elementem rynku transporto-
wego jest obecnie nieustanna zmiana. Chaos sie
pogtebia - mowi Michat Pakulniewicz, analityk rynku
transportowego w Trans.info.

Piotr Roczniak w odniesieniu do obecnej sytuaciji -
i na potwierdzenie tezy poprzednika - uzywa me-
tafory czarnego tabedzia. To pojecie wprowadzo-
ne kilkanascie lat temu przez wybitnego statystyka
i ekonomiste Nassima Nicholasa Taleba.

- Chodzi o to, ze prognozy sig czesto nie sprawdza-
jq, bo pojawiajq sie jakies zjawiska nieprzewidywal-
ne. Rynek transportowy i cata gospodarka co rusz
targane sq takimi wtasnie czarnymi tabedziami
- dodaje.

15-20%

Sredni wskaznik
odrzucen przewozowych
(styczen-maj 2022)

14 tys.

Sredni koszt kierowcy
(brutto) w przedsiebior-
stwie transportowym

SIMPLE
TENDERS

Jak szybko
zabezpieczyé
capacity

w hiepewnych
czasach?

Szykujesz sie do
sezonowego szczytu?

Dotychczasowi partnerzy
podnoszqg ceny?

Liczba klientéw rosnie, ale
brak przewoznikdw dodatkowo
utrudnia realizacje zamowien?

Poznaj sposéb na
zwiekszenie capacity.

Szybkie przetargi
realizowane wsrod
swoich lub 25 000
przewoznikow

z sieci Trans.eu.

SPRAWD2Z

cArco QD

SIMPLE TENDERS


https://bit.ly/3ciHX74
https://cargoon.eu/pl/rozwiazania/simple-tenders/
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Jak przewidzieC
nieprzewidywalne,
czyli prognozy
2022r.
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Stawki w gore, stawki w dot?

Benjamin Franklin, filozof i jeden z ojcow zatozycieli
Stanéw Zjednoczonych, powiedziat kiedys, ze w zy-
ciu pewne sq dwie rzeczy: Smier¢ i podatki. Eksperci
sektora TSL dodajq jeszcze z uSmiechem: i rosngce
stawki transportowe. Faktem jest, ze ceny frachtu
galopujq od poéttora roku, ale czy najblizsze potro-
cze przebiegnie pod znakiem stynnych ,czarnych
tabedzi”, czyli niespodziewanych wydarzen, ktére w
efekcie podniosqg skokowo ceny w tancuchach do-
staw? Wiele wskazuje na to, ze tak sie nie stanie.

- Jedli juz mielibySmy nawigzywa¢ do meta-
fory z tabedziomi, to powiedziaotbym, ze ro-
czej mozemy spodziewaC sig szarych tabe-
dzi. Rynek transportowy bedzie bowiem w
najblizszym  czasie pod wptywem wielu roz-
nych wydarzen, ale niekoniecznie gwattownych
i niespodziewanych - mowi dr Jacek Karcz, ekspert
w dziedzinie transportu drogowego i kurierskiego,
doradca w Gruber Logistics. Podobne opinie wyra-
za zresztq wielu pytanych przez nas menedzerow
logistyki, spedytorow i przewoznikbw. Ale wszyscy
sq jednoczes$nie zgodni, ze najmniej powinnismy
sie spodziewac Swietego spokoju, czytaj: stabilizacji
cen frachtu. Zbyt wiele wydarzen, o ktérych wspo-
minat dr Karcz bedzie bowiem wptywato na rynek
transportowo-logistyczny.

Paliwo i kierowcy zdecydujq
o stawkach

Wydaje sig, ze najwazniejszym czynnikiem, ktory
w najblizszych miesigcach odbije sie na wysokosci
stawek transportowych bedzie rosnqgca cena ole-
ju napedowego. Skokowy wzrost stawki za diesla
(iinne paliwa) miat juz miejsce w momencie wybu-
chu wojny w Ukrainie, ale kolejnych korekt - nie tak
gwattownych - spodziewa sie cata branza trans-
portowa (A wraz z niq klienci, czyli firmy produkcyjne
i handlowe). Monika Gajda, odpowiedzialna w spot-
ce VAN cargo za spedycje miedzynarodowq uwazag,
ze rébwnie waznym czynnikiem jest takze brak kie-
rowcow.

- Niedobor kierowcdw spowodowat wytgczenie
czgsci taboru z eksploatacji, a tym samym zmniej-
szenie przestrzeni fadunkowej na rynku. Taka ten-

STAWKI, INFLACJA,
CENY PALIW W 2022

Prognoza Piotra Roczniaka
Head of Business

Consulting w Trans.eu

Srednie stawki w 2022 bedg
wyzsze od stawek w 2021 o:

Na kierunku:

Inflacja moze
przekroczyé

N%

w catym 2022 r.

Ceny paliw
utrzymajq sie
na wysokim
poziomie

przez najblizsze

MARKET INSIGHTS ON - #1




dencja bedzie sie utrzymywac i wytgcznie firmy o
ugruntowanej polityce zatrudnienia oraz z dostep-
nosciq floty bedq rynkowo konkurencyjne - uwaza.

Na konkurencyjnos¢ firm przewozowych, a co za
tym idzie - nieuchronng konsolidacje rynku trans-
portowego - zwraca zresztqg uwage wielu eksper-
tow.

- Jesli w firmie dysponujgcej flotqg stu samocho-
doéw 10 procent pozostanie na parkingu, to taka
firma przezyje. W przypadku niewielkiego biznesu,
dysponujgcego na przyktad trzema cigzarowkami,
trudno bedzie jezdzic majgc do dyspozycji jednego
kierowce. Oprocz Polski, wyzwanie zwigzane z kon-
solidacjg rynku dotyczy takze w pewnym stopniu
Butgarii i Rumunii; kraje nadbattyckie zrobity ten krok
wczesniej - ttumaczy dr Jacek Karcz.

Zblizajgce sie spowolnienie gospodarcze albo
kryzys ograniczy nieco zapotrzebowanie na
przestrzen tadunkowa.

Eko wyzwanie

Jak zwracajg uwage nasi rozmowcy, deficyt kierow-
cow moze takze w efekcie prowadzi¢ do proby prze-
jecia rynku przez obcych przewoznikow: szczegodlnie
z Niemiec, Holandii czy Hiszpanii. Zresztg rosyjska
agresja na Ukraine przerwata czesS¢ tancuchow
dostaw, aby zaczqg¢ tworzy¢ nowe, omijajgce mie-
dzynarodowe sankcje. Juz teraz mozna zauwazy¢
wzmozong aktywnoS¢ przewoznikdow tureckich,
ktorzy obstugujg linie Rosja - Europa Zachodnia,
a na europejskich trasach pojawiajq sie rowniez
przewoznicy z Kazachstanu.

Jakub Farys§, prezes Polskiego Zwigzku Przemystu
Motoryzacyjnego uwaza, ze do proby przeje€ pol-
skich przewoznikbw moze dojs¢ takze przy okazji
wprowadzania pakietu klimatycznego w Unii Euro-
pejskiej.

- Niektore kraje, jak chociazby Niemcy,
Belgia czy Dania wprowadzity juz doptaty do zaku-
pu ciezarowek ,ekologicznych”, co ma na celu mie-
dzy innymi ochrone wtasnych firm przewozowych.
Jesli polskich przewoznikéw nie sta¢ bedzie na za-
kup samochoddw niskoemisyjnych, za 4-5 lat za-
czng wypadac z migdzynarodowych rynkow - prze-
widuje Farys.
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Zbliza sig kryzys?

Co jeszcze, oprocz wysokich cen paliwa oraz deficy-
tu kierowcdw moze zdestabilizowac rynek przewo-
zowy w najblizszych miesigcach? Z catg pewnosciq
koszty wprowadzania Pakietu Mobilnosci, co moze
skutkowa¢ wypadnieciem z przewozéw kabotazo-
wych oraz cross-trade mniejszych przewoznikoéw
(nie tylko z Polski), a w efekcie spowodowac jeszcze
wieksze braki przestrzeni tadunkowej. Z gospodarki
i rynkdw finansowych ptyng jednak sygnaty, ze
mozemy spodziewac¢ sie niebawem spowolnienia
gospodarczego albo nawet kryzysu, ktory schtodzi
mocno rozkreconq konsumpcje.

- Tak czy owak, sytuacja w gospodarce przetozy sie
na mniejszqg iloS¢ przewozonych towardw, a prze-
woznicy mogq dojs¢ do wniosku, ze trzeba troche
przystopowac z rozwojem floty i zrezygnujq z pla-
nowanych zakupdw. Albo pdjdqg do leasingodawcy
przedtuzyC np. o rok trzyletnig umowe - obawia sie
Jakub Farys, prezes PZPM. Brak dostepnych na rynku
nowych cigzaréwek to zresztq jeszcze jedno wyzwa-
nie dla sektora transportowego. Zdaniem ekspertow
rynku automotive, dopoki nie skonczq sie problemy
z dostepnosciq potprzewodnikdw, nie ma szans
na szybsze dostawy ciezarowek. Ale i tutaj nie ma
pocieszajgcych informaciji: przywrécenie normal-
nych dostaw z rynku azjatyckiego spodziewane jest
na koniec przysztego roku.




WYZWANIA DLA RYNKU

2022-2023

Niepewnosé na
rynku paliwowym
(w grudniu br. panstwa UE
zrezygnujq w 100% z dostaw
rosyjskiej ropy)

&)

Prawdopodobne
spowolnienie gospodarcze
pod koniec br.

w 2023 r. by¢ moze poczqtek
kryzysu gospodarczego

®

Wdrazanie kolejnych
etapéw Pakietu
Mobilnosci
(podniesienie stawek dla
kierowcow, mozliwe wycofanie
sie czesci przewoznikow
z kabotazu i cross-trade)

Niestabilne stawki
przewozowe

®

Brak pétprzewodnikow
ograniczajgcy produkcje
nowych ciezarowek

Cotygodniowe
icomiesigczne
korekty paliwowe

Brak kierowcow

(obecnie okoto 150 tys, a ponad
400 tys. w catej Europie)
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Piotr Roczniak

Head of Business Consulting w Trans.eu

Ekspert i manager z kilkunastoletnim doswiadcze-
niemw logistyceitransporcie. Obecnie Head of Bu-
siness Consulting w Trans.eu - najwigkszej platfor-
mie logistycznej w Europie Srodkowo- Wschodnie;.
Klientom doradza przede wszystkim w zakresie in-
nowacyjnej transformacji cyfrowej i optymalizaciji
tahcucha dostaw oraz zwigkszania efektywnosci
ich bizneséw. Do wspotpracy z klientami podcho-
dzi w sposéb holistyczny - opiera si¢ zarébwno na
zrozumieniu ich potrzeb, jak i rekomendaciji takich
rozwiqzan, ktére bedq realnym wsparciem w ich

przedsigbiorstwach.

Marek Szymanski

Dziennikarz i Content Manager w Trans.eu.

Od lat zwigzany z branzq transportowo-logistyczng.
W latach 2000-2007 petnit funkcje redaktora naczel-
nego magazynu Eurologistics. Pisat o rynku TSL muin.

do Pulsu Biznesu, Parkietu oraz Transport Managera.
Z zainteresowaniem przyglqda sie nieustannym prze-
obrazeniom tahcuchdéw dostaw, joko jeden z pierw-
szych w Polsce przewidziat rozwdj technologii RFID
w logistyce. Prowadzit liczne konferencje dotyczqce
rynku transportowo-logistycznego, przygotowywat
z zespotem Gale Logistyki.

ing



https://www.linkedin.com/in/piotrroczniak/
https://www.linkedin.com/in/marek-szyma%C5%84ski-910405aa/ 
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BY ¢ T)TRANS.EU

CargoON to zautomatyzowany i elastyczny
system do zarzgdzania transportem drogowym.

Twércq marki jest Trans.eu Group S.A. -
dostawca innowacyjnych rozwigzah dla branzy
transportowo-logistycznej, ktéry od 2004 roku

z powodzeniem rozwija jednq z najwazniejszych
Platform logistycznych w catej Europie.
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Masz pytania?

Zapraszamy do kontaktu:

info.pl@cargoon.eu
tel. 717341700

inf Jo)v

WWWw.cargoon.eu


https://www.facebook.com/CargoON-101689492578868
https://www.linkedin.com/company/cargoon/
https://twitter.com/CargoON3
https://www.youtube.com/channel/UCGETrV4D29aD8uaOcF7delw/featured

